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1. VUOSIRAPORTIN YKSILOINTITIEDOT
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Sweden-Finland-Norway (Nord)

Versio Loppuraportti

Raportointivuosi Loppuraportti

2. YHTEISTYOOHJELMAN TOIMINTAA KOSKEVA KATSAUS
Yhteistydohjelman toimintaa koskevat keskeiset tiedot kyseisen vuoden osalta, mukaan lukien
rahoitusvilineet, taloudelliset ja indikaattoritiedot.

Ohjelma on toteitettu sille asetettujen tavoitteiden ja tarkoitusten mukaisesti.
Ohjelman budjetti on noin 111,94 miljoonaa euroa, josta EAKR-varoja on noin 60,41
miljoonaa euroa, Ruotsin ja Suomen kansallista rahoitusta noin 34,21 miljoonaa
euroa ja Norjan rahoitusta 17,32 miljoonaa euroa. Ohjelmasta on tihan mennessa
myonnetty hankkeille yhteensa 62,95 miljoonaa euroa (104,2 % ohjelman
kokonaisbudjetista).

Ohjelmakaudella on saapunut yhteensa 289 hakemusta, joista 260 on paahankkeita
ja 29 esiselvityksia. Vuoden aikana ei jarjestetty uusia hakukierroksia, eika
myOskadan uusia hankkeita tai esiselvityksia hyvaksytty. Rahoitusta on myonnetty
yhteensa 118 hankkeelle (103 paahanketta ja 15 esiselvitysta).

Vuonna 2023 ohjelma oli loppuvaiheessa. Ohjelman painopiste on ollut padasiassa
viela kdynnissa olevien hankkeiden tukeminen ja seuranta seka hyvien esimerkkien
levittdminen ja toteutettujen hankkeiden tulosten esittely. Ohjelmassa on myds
julkaistu tulosuutisia kaikista valmistuvista projekteista.

Vuonna 2023 valmistui viimeiset 37 hanketta, joista 0 oli esiselvityksia. Vuoden
padtyneet hankkeet tuovat rahastoon keskimdaarin noin 7% myo6nnetyista varoista
takaisin, mutta vaihtelevat toimintalinjoilla. Ohjelmassa my6nnettyjen varojen
kokonaismaaraan nahden palautukset ovat yhteensa noin 8%.

Vuonna 2023 toteutettiin 44 maksatusta, ja maksujen yhteismaara oli noin 5,3
miljoonaa euroa. Tuensaajille on maksettu yhteensa noin 57,3 miljoonaa euroa noin
830 maksatuksella. Maksut vastaavat noin 95%:a ohjelman koko budjetista.

Euroopan komission suorittamat maksut, mukaan lukien ennakot, ovat yhteensa
noin 60 miljoonaa euroa, ja tastd noin 5,7 miljoonaa euroa maksettiin vuonna 2023.
Kayttamattomat ennakkomaksut palautetaan lopputilinpaatoksen yhteydessa.
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Indikaattoreiden tulokset

Kuten aiemmin mainittiin, uusia hankkeita ei ole saatu myonnetty viime vuosina, ja
toimintalinjojen indikaattoreiden odotetut arvot ovat sen vuoksi pysyneet ennallaan.
Ohjelman lopulliset tavoitteet on saavutettu toimintalinjan 1 kaikissa muissa
indikaattoreissa paitsi yksityisia investointeja koskevassa indikaattorissa Tutkimus- ja
kehityshankkeiden yksityisid investointeja koskevan indikaattorin tulos on nyt 814 562
euroa, mikd on 94,72 % ohjelman lopullisesta tavoitteesta (860 000 euroa). Tulos vastaa
kuitenkin likimain toimintalinjan budjettiosuutta. Silti voidaan todeta, ettd on ollut
odotettua vaikeampaa saada yritykset osallistumaan rahoittajina tutkimushankkeisiin.
Ohjelma on kuitenkin menestyksekkaasti aktivoinut yritykset osallistumaan rajat
ylittaviin tutkimushankkeisiin toimintalinjalla 1. Ohjelmakaudella yhteensa 498 yritysta
on osallistunut rajat ylittaviin tutkimushankkeisiin, mika on 249 % lopputavoitteesta
200 yritysta. Hankkeiden tuloksena myds yhteensa 425 toimijaa on osallistunut eri
toimiin, joiden tuloksena syntyy uusia tuotteita, palveluita tai menetelmia. Tavoite on
siis ylitetty 170 %:lla suhteessa tavoitteeseen 250 toimijaa.

Hankkeilla on my6s saatu hyvia tuloksia eurooppalaisiin tutkimusohjelmiin tehtyjen
hakemusten maaran indikaattorin osalta. Ohjelmakaudella hankkeissa on jatetty
yhteensd 35 hakemusta Horisontti 2020 hakukierroksin mitd voidaan verrata ohjelman
lopputavoitteeseen 10 hakemusta. Hakemusten maara on myos lisdantynyt 5:11a vuonna
2023. Uusia Horisontti-hakemuksia vuonna 2023 on jatetty muun muassa NUVE - Nordic
Platform for Development of Autonomous Utility Vehicles-hankkeessa ja RoboSol-
hankkeessa.

Ohjelmalla on my®6s tulosindikaattori, joka on suorassa yhteydessa tahan aktiviteetti-
indikaattoriin. Tulosindikaattori "Hakemukset, joille on my6nnetty rahoitusta FP 7/
Horisontti 2020-ohjelmassa” on yhteydessa EU:n tutkimusohjelmiin tehtyjen
hakemusten maaraan. Vuonna 2023 yksi hakemus hyvaksyttiin. Tdssa koko ohjelman
kokonaistavoitteena oli, ettd ohjelmakaudella hyvaksyttaisiin 5 hakemusta EU:n
tutkimusohjelmaan Horisontti 2020. Valitettavasti on todettava, ettd ohjelman tavoitetta
ei ole taysin saavutettu, vaan myonnettyjen hakemusten maara on jaanyt 4
hakemukseen.

My®6s toimintalinja 2 ohjelma on onnistunut saamaan osallistujat ja yritykset mukaan
hankkeen toimintaan. Toimintalinjalla 2 kaikissa aktiviteetti-indikaatto-reissa on
saavutettu ohjelman lopulliset tavoitteet. Toisin kuin toimintalinjalla 1 yksityisten
sektorin varojen indikaattoriarvo suhteessa julkisen sektorin tukeen on ollut
huomattavasti suurempi toimintalinjalla 2. Yksityinen rahoitus on 2,34 miljoonaa euroa
toimintalinjalla, kun taas ohjelman tavoite oli 1,20 miljoonaa euroa. Lopputulokseen
verrattuna tavoite on ylittynyt noin 195 %. Ndin voidaan todeta, ettd ohjelma on
onnistunut hyvin aktivoimaan yrityksid antamaan itse taloudellisia resursseja kdyttoon
Yrittdjyys-toimintalinjalla.
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Yritykset eivat kuitenkaan ole edistineet ohjelman tavoitteiden saavuttamista
pelkastadn taloudellisia arvoja mittaavan indikaattorin osalta. Yhteensa 646 yritystd on
osallistunut rajat ylittaviin markkinointipanostuksiin, mika on 83 yritystd enemman
kuin edellisend vuonna, mita voidaan verrata ohjelman lopputavoitteeseen, joka on 200

yritysta.

Toimintalinjalla 3 on lopputavoite saavutettu ohjelman saamelaista kulttuuria ja
saamelaisten elinoloja edistaviin toimiin osallistuvien maaraa mittaavan
indikaattorin osalta. Tavoite on ylittynyt 134 %. Se merkitsee, ettd kaikkiaan 11 426
henkil6a on osallistunut tdllaisiin aktiviteetteihin. Myds seka naisten etta miesten
osallistumisessa on saavutettu asetetut tavoitteet vuoden aikana.

Toimintalinjalla 3 on jo aikaisemmin yleisesti ottaen saavutettu ohjelman tavoitteet
myo6s muiden indikaattorien osalta, jotka mittaavat osallistumista toimiin, joilla tuodaan
esille alueen kulttuuriperintoa seka elinymparistoalueita, jotka saavat tukea niiden
suotuisan suojelun tason parantamiseksi. Vuonna 2023 indikaattoreissa on vielad
tapahtunut hieman lisdystd, koska jotkut hankkeet nailla alueilla paattyivat sina vuonna.

My®6s vihreda kasvua ja resurssitehokkuutta julkisella sektorilla mittaavan indikaattorin
osalta lisdysta on tapahtunut edelliseen vuoteen verrattuna, koska lisdys oli 1 477
henkil6a vuoden aikana. Taten yhteensa 3 857 henkil6a on osallistunut osaamista
kehittaviin tai patevyytta lisdaviin toimenpiteisiin talla alueella ohjelmakauden aikana.

Toimintalinjalla 4 ohjelma on muun muassa auttanut parantamaan rajat ylittavan
liikkuvuuden lisadmisedellytyksia tyomarkkinoilla. Kaikkiaan yhteensa 4601 henkil6a
on osallistunut rajat ylittavan liikkuvuuden lisdiamisaloitteisiin. Se merkitsee, ettd lisdys
on ollut 608 henkil6d vuonna 2023, ja ohjelmassa on hyvin saavutettu indikaattorille
asetettu lopputavoite 1 300 henkil6a.

Toimintalinjan 4 toisen tavoitteen osalta yhteensa 784 henkil6a on osallistunut rajat
ylittavadn patevyytta kehittaviin aloitteisiin saamelaisten elinkeinoissa, missa ei ole
tapahtunut muutosta edelliseen vuoteen verrattuna, koska vuoden aikana ei ole
toteutettu eika paatetty mitaan hankkeita, jotka olisivat vaikuttaneet indikaattoria
lisadvasti. Positiivinen yksityiskohta on, ettd nuorten osuus on suuri, koska vahan yli
puolet kaikista osallistujista ovat nuoria. Ohjelman lopputavoite on jo aikaisempina
vuosina saavutettu levealla marginaalilla.
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3. TOIMINTALINJAN TOTEUTUS

3.1 Toteutusta koskeva katsaus
Keskeiset toimintalinjan toteutusta koskevat tiedot, joissa huomioidaan keskeinen kehitys,
merkittdvdt ongelmat sekd niiden poistamiseksi suoritetut toimenpiteet.

Tutkimus ja innovointi

Toimintalinjalla 1, Tutkimus ja innovointi on ohjelmakaudella saapunut 106
hakemusta. Rahoitusta on my6nnetty yhteensa 37 hankkeelle, joista 4 on ollut
esiselvityksia. Kaikki hankkeet olivat paattyneet 31. joulukuuta 2023 mennessa.
Budjetoiduista EAKR-varoista oli 18,77 miljoonasta eurosta (100 %) ja Norjan IR-
varoista 2,59 miljoonasta eurosta (110 %) tehty paatos 31. joulukuuta 2023 mennessa.

Toimintalinjalla 1 on kaksi erityistavoitetta ja 19 hankkeen erityistavoitteena on
yritysten kaupallistamisen vahvistaminen, kun 18 hankkeen erityisena tavoitteena on,
ettd innovaatiojarjestelman toimijat vahvistavat kykyaan toimia Euroopan
tutkimusareenalla.

Vuonna 2023 saatiin paatokseen 10 padhanketta. Kolmen hankkeen erityistavoit-teena
oli yritysten kaupallistamisen vahvistaminen ja seitsemdn hankkeen tavoit-

teena oli, ettd innovaatiojarjestelman toimijat vahvistavat kykyaan toimia Euroopan
tutkimusareenalla. Yksi ndista oli Less-PFAS-hanke. Sen paatavoite oli kehittaa per- ja
polyfluorattujen alkyyliyhdisteiden (PFAS) saastuttamille materiaaleille
kasittelymetodiikka, jota voidaan kayttaa suuressa mittakaavassa. Hankkeen tulokset
osoittivat muun muassa, ettd menetelmien yhdistelma voi olla erittdin tehokas ei vain
PFAS:in poistamisessa saastuneesta maasta, vaan myos sen tuhoamisessa suurimmalta
osaltaan.

Muita esimerkkeja vuonna 2023 paattyneista hankkeista ovat muun muassa
SmartCharge, Arctic 5G Test Network, Ice Proof Arctic, Compact ja InTeMP.
InTeMP-hanke oli jatkoa aikaisemmin paattyneelle Interreg-hankeelle NorFaST-HT.
Kummassakin hankkeessa on tehty laajaa tutkimusyhteisty6ta ja tutkittu teollisuuden
lyhyiden lampokasittelyjen tarvetta tuotannossa ja terdksen jalostuksen eri vaiheissa.

Yrittdjyys

Toimintalinjalla 2, Yrittijyys on ohjelmakauden aikana saapunut 73 hakemusta.
Rahoitusta on kaikkiaan myo6nnetty 26 hankkeelle, joista 4 on esiselvitysta. Kaikki
hankkeet ovat paatetty31. joulukuuta 2023 mennessa. Budjetoiduista EAKR-varoista oli
16,94 miljoonasta eurosta (102 %) ja Norjan IR-varoista 2,99 miljoonasta eurosta (111
%) tehty paatos 31. joulukuuta 2023 mennessa.

Toimintalinjalla 2 on kaksi erityistavoitetta, 19 hankkeen erityistavoitteena on
pk-yritysten osuuden lisddminen rajat ylittavien liiketoimintamallien avulla, kun taas 7
hankkeen erityistavoitteena on alueen pk-yritysten viennin lisidminen.
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Vuonna 2023 paattyi 9 padhanketta. Yksi vuoden aikana paattyneista hankkeista, jonka
tavoitteena oli alueen pk-yritysten viennin lisddminen, oli VAE II. Hanke oli suunnattu
matkailuelinkeinolle ja tavoitteena oli lisata alueen nakyvyytta turismi- ja
matkailukohteena ja keskittya ymparivuotisen turismin kehittamiseen alueella. Vaikka
matkailuelinkeino on Covid 19-pandemian aikana eniten karsineita elinkeinoja, silti
hanke on onnistunut saamaan useita yrityksia osallistumaan aktiviteetteihinsa.
Kaikkiaan 121 yritysta on osallistunut liiketoimintaa kehittaviin panostuksiin ja 319
henkil6a on osallistunut osaamista kehittdviin panostuksiin pk-yritysten
kansainvalistamishankkeessa.

Muita esimerkkeja vuonna 2023 paattyneista hankkeista ovat DigiProcess, Export
Cooperation Sweden-Finland, Two Countries - One Destination, My Story - along the
Nothern Lights Route, Resurspool for entreprenérskap inom renndringen med bindringar,
Muittut, muitalusat- the story of the Sami by the Sami. Hankkeissa on muun muassa ollut
kyse tukiprosessien kehittdmisesta yritysten kansainvalistamista varten seka
Norrskensvagenin (NLR) varrella sijaitsevien pienyritysten liiketoiminnan
kehittdmisestd niiden digitaalista ldsndoloa kehittamalla.

Kulttuuri ja ympdristo

Toimintalinjalla 3 Kulttuuri ja ymparistd on ohjelmakaudella saapunut 83 hakemusta.
Rahoitusta on yhteensa myonnetty 38 hankkeelle, joista 3 on esiselvitysta. Kaikki
hankkeet ovat paattyneet 31. joulukuuta 2023 mennessa. Budjetoiduista EAKR-varoista
on 16,51 miljoonasta eurosta (98%) ja Norjan IR-varoista 2,83 miljoonasta eurosta
(121%) tehty paatos 31. joulukuuta 2023 mennessa.

Toimintalinjalla 3 on nelja erityistavoitetta, 20 hankkeen erityistavoitteena on vahvistaa
alueen kulttuuria ja kulttuuriperintdg, kun taas 9 hankkeen tavoitteena on parantaa
luonnonympadristojen tilaa. 3 hankkeen tavoitteena on vahvistaa saamen kielta
saamelaisen vaeston keskuudessa, kun taas 6 hankkeen tavoitteena on, etta julkinen
sektori lisda tietouttaan ja osaamistaan vihredsta kasvusta ja resurssitehokkuudesta
alueella.

Vuonna 2023 on paattynyt 13 paahanketta. Paattyneessa De norra delarna av
vdrldsarvet Struvekedjan-hankkeessa tavoitteena oli luoda pohja kestaville, vastuullisille
ja houkutteleville kulttuuri- ja turistituotteille ja -palveluille seka uusille pedagogisille
konsepteille, jotka liittyvat maailmanperintokohteeseen Struves ketjuun. Hankkeen
tuloksena on muun muassa ollut, ettd 231 henkiloa on osallistunut alueen
kulttuuriperintéa nakyville tuoviin panostuksiin.

Toinen vuonna 2023 paattynyt hanke on Felles Fjellrev Nord II. Tassa hankkeessa
tavoitteena on ollut vahvistaa naalikantaa Norjan, Ruotsin ja Suomen pohjoisosissa ja
istuttaa useampia osakantoja siten, etta sisasiittoisuus vahenee. Kokonaisvaltai-

sesti hanke oli erittdin menestyksekas. Hankkeen viimeisena vuotena syntyi 35 pesuetta
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Ruotsin ja Norjan pohjoisimmissa osissa. Hanke vahvisti myds ensimmaisen pesueen 25
vuoteen syntyneen Suomessa.

Muita vuonna 2023 paattyneitad hankkeita ovat muun muassa VEKUVAKU, Arctic Pulse,
GRUDE - Green Rural Economy, ICH North ja Deanuleagis sdmdstit.

Yhteiset tyémarkkinat

Toimintalinjalla 4 Yhteiset tydmarkkinat on ohjelmakaudella saapunut 27 hakemusta.
Rahoitusta on my6nnetty yhteensa 17 hankkeelle, joista 4 on esiselvitysta. Kaikki
hankkeet ovat paattyneet 31. joulukuuta 2023 mennessa. Budjetoiduista EAKR-varoista
oli 4,75 miljoonasta eurosta (105 %) ja Norjan IR-varoista 0,74 miljoonasta eurosta (106
%) tehty paatos 31. joulukuuta 2023 mennessa.

Toimintalinjalla 4 on ollut kaksi erityistavoitetta ja 13 hankkeen erityistavoitteena on
ollut tydvoiman rajat ylittavan liikkuvuuden lisdadminen tyédmarkkinoilla, kun taas 4
hankkeella on ollut toinen Sapmi-alueen erityistavoite: Patevyyden ja osaamisen
vahvistaminen saamelaisten elinkeinoissa.

Vuonna 2023 on pdatetty viisi hanketta. Neljan erityistavoitteena oli rajat ylittavan
liikkkuvuuden lisadminen tyomarkkinoilla. Yksi hankkeista edisti Sapmi-alueen
erityistavoitetta: Patevyyden ja osaamisen vahvistaminen saamelaisten elinkeinoissa.
Filling the EU-Sdpmi knowledge gaps-hankkeessa tavoitteena oli lisatda EU:n tuntemusta
Sapmi-alueella ja luoda edellytykset rajat ylittavalle alustalle, jota voidaan kayttaa
jasennettyyn ja tavoitteelliseen yhteistyohon saamelaisvaestolle tarkeiden EU-asioiden
parissa.

Toinen vuoden aikana paattynyt hanke oli Arbeta tillsammans - Working together.
Hankkeen tavoitteena oli lisata tietoisuutta tyovoiman mahdollisuuksista rajat
ylittavaan liikkkuvuuteen. Hankkeen paattyessa yli 900 henkil6a oli osallistunut
tilaisuuksiin ja koulutuksiin. Hankekumppanit jarjestivat myos 20 erilaista
tiedotusistuntoa, ensisijaisesti online.

Muut kolme vuonna 2023 paattynytta hanketta toimintalinjalla 4 olivat Leva och bo i
Tornedalen, Interreg Battery Region ja AB3c Supercluster - Arctic Building and
Construction Competence Cluster.

Tekninen tuki

Teknisen tuen osuus ohjelman budjetoiduista EAKR-varoista on 6 %. EAKR-varoilla
katetaan 50 % teknisen tuen rahoituksesta, ja loput 50 % katetaan Ruotsin ja Suomen
kansallisilla varoilla. Teknisella tuella rahoitetaan hallintoviranomaisen, yhteisen
sihteeriston, tiedotuspisteen ja tarkastusviranomaisen tekemaa tyota.

Hallintoviranomaisella, jolla on kokonaisvaltainen vastuu ohjelman tunnetuksi
tekemisestd mahdollisille hankkeiden omistajille ja yleisolle, on ohjelmakaudella ollut
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tiedotuksesta ja viestinnasta vastaava kasittelija. Ohjelma pyrkii aktiiviesti tuomaan
esille hankkeiden aktiviteetteja, tilaisuuksia ja tuloksia ohjelman verkkosivustolla seka
Facebookissa. Ohjelma on my6s kannustanut ja tukenut hankkeita osallistumaan
erilaisiin eurooppalaisiin tiedotuskampanjoihin ja Interactin ja EU komission
kaynnistamiin tiedotuspanostuksiin.

Hallintoviranomainen on myds osallistunut toisten EU-varoja hallinnoivien kansallisten
viranomaisten kanssa pidettaviin kokouksiin, joissa on kasitelty muun muassa
koulutusten koordinoimista ja nykyisten ja tulevien asetusmuutosten tulkkausta.
Yhteistyon tavoitteena on my6s muun muassa kokemusten vaihto seka
parannusehdotuksista keskusteleminen. Yksi esimerkki on arktinen yhteistyo Arctic
cooperation, joka on koostunut viidesta ohjelmasta Interreg Nord, Interreg Botnia-
Atlantica, Interreg Northern Periphery and Arctic, Kolarctic CBC ja Karelia CBC.

Interreg Pohjoinen hallintoviranomaisen tehtdavdana on myos hallinnoida uutta ohjelmaa
Interreg Aurora 2021-2027. Ohjelmahallinto on sen vuoksi myds saanut
Nord/Pohjoinen-ohjelmasta hyvia kokemuksia, rutiineja ja tyotapoja kehittadkseen niita
edelleen uutta Auroraohjelmaa varten.
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3.2 Yhteiset ja ohjelmakohtaiset indikaattorit

Taulukko 1 Tulosindikaattorit (Raportoidaan 2018, 2020, 2023)

Toiminta-lij Indikaattori Mitta-yksi| Lahto-arvo | Lahto-y Tavoite-arv Havainnot
(2023)
i
© o o
— N N
o =) o
N N N
1 Innovoivien Maara 106 2013 116 112 147 153 Poikkeama tavoitearvosta on +32 %. Voidaan todeta, etta ohje
toimijoiden osuy on myotavaikuttanut siihen, ettd ohjelma-alueen yrityksia ja
alueella toimijoita on osallistunut tutkimushankkeisiin ohjelman kautt

osoittavat ainakin useat aktiviteetti-indikaattorit toimintalinjg
On kohtuullista odottaa, ettd ohjelma on mydtdvaikuttanut
positiivisesti kasvuun indikaattorin kehityksessa, mutta koska
tulosindikaattorit mitataan enemman kokonaisvaltaisella
ohjelmatasolla kuin ohjelman aktiviteetti-indikaattorit, on vai
tietdad tarkkaan missa maéarin juuri Pohjoisen ohjelma on
vaikuttanut innovaatiotoiminnan toimijoiden maaran

indikaattoriin.
1 FP7/Horisontti ] Maara 1 2013 5 3 3 4 Poikkeama tavoitearvosta on -20 %. Ohjelman kokonais-
ohjelman hyvak tavoite on ollut, ettd 5 hakemukselle EU:n tutkimusohjel-
hakemukset maan Horisontti 2020 my6nnetdadn varoja ohjelmakaudella. T:

voimme valitettavasti todeta, ettd ohjelman tavoitetta ei ole t4
saavutettu, vaan rahoitusta on mydnnetty vain 4 hakemuksell
Johtopaatos ja opetus timan indikaattorin osalta on, ettd joiss
tapauksissa indikaattorin tulokset olisivat voineet olla hieman
paremmat, jos mittausjakso olisi ollut pitempi hankkeen
paattymisen jalkeen. Esimerkiksi hankkeelle SolBat on heti
hankkeen paattymisen jalkeen haettu varoja ja sille on myonn
rahoitusta kahdelle Horisontti -hakemukselle, joita ei ole laske
mukaan indikaattoriin (STREAMS (2024-2026), coordinator

1 Toimintalinja 2. ja 3, kohdalla ei ole tehty uusia mittauksia vuodelle 2020 koskien arvoja, jotka ovat samalla tasolla kuin vuonna 2018, Lopullinen mittaus tehdain sen sijaan vuonna
2023.
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Austrian Institute of Technology och SAFELOOP (2024-2027),
coordinator University of Oulu.)

Rajat ylittavaa
liikeyhteistyota
ohjelman
painopistealueil
tekevat pk-yrity

Lukumaari

19,70

2013

22

13,60

13,60

30,0

Poikkeama tavoitearvosta on +36%. Kuten vientia harjoitta-
vien pk-yritysten osuutta mittaava indikaattori, myos rajat yli
liiketoimintayhteisty6ta harjoittavien pk-yritysten osuutta mi
indikaattori laski. Mutta ohjelmakauden lopussa tilanne on
parantunut. Rajat ylittdvaa liiketoiminta-

yhteistyota harjoittavien pk-yritysten osuus on nyt ylittadnyt
ohjelman tavoitteen noin 36 %.

Vientia harjoitta
pk-yritysten ma

Lukumaari

23,90

2013

26

17,80

17,80

30,4

Poikkeama tavoitearvosta on +17 %. Voidaan todeta, etti

ohjelmakauden loppuosassa vientid harjoittavien pk-yritys-
ten osuus on kasvanut suhteessa ohjelmajakson puolivalissa
todettuun laskuun. Vientid harjoittavien pk-yritysten osuus or
ylittdnyt ohjelman tavoitteen noin 17 %.

Rekisterdityjen
majoitusdiden ny

Maara

2012

10723000

11567 547

8675079

13203156

Poikkeama tavoitearvosta on +23%. Covid 19-pandemialla oli
vaikutus matkailuelinkeinoihin kaikkialla maail-

massa. Myds Pohjoisen ohjelman matkailuelinkeinot karsi-
vt paljon pandemian vuoksi. Pandemian jalkeen matkailu-
alalla on kuitenkin tapahtunut huomattavaa elpymista ja
majoitusdiden maarat ovat kasvaneet ohjelman alueella. Lopu
mittaus 2023 osoittaa, ettd matkailuelinkeinon majoituséiden
madra on elpynyt erittdin hyvin pandemiaa edeltdvdan tasoon|
verrattuna. Ohjelmassa on panostettu paljon matkailuelinkein|
liittyviin hankkeisiin. Toivottavasti ndma hankkeet ovat edist3
elinkeinon positiivista kehitysta kokonaisvaltaisella tasolla sit
ettd se kestdd paremmin haasteet tulevaisuudessa.

Kieli-indeksi

Numerollin

2,15

2013

N
W
<

n
N
w

N
N
w

N~
w
[uy

Poikkeama tavoitteesta +/-0 %. Osamittauksen 2018 yhteydes
tehtiin seuranta, joka osoitti, ettd kieli-indeksi saamen kielen
hallintoaluekunnissa oli tuolloin kohonnut arvoon 2,23. Tulos
lopullisen mittauksen jalkeen osoittaa, myonteisen kehityksen
jatkuneen sen jalkeen. Kieli-indeksi-

arvo on loppumittauksessa 2,31, mika vastaa tavoitteen muka
tasoa. Kehitys on siten yha positiivinen saamen kielen
hallintoaluekunnissa.

Ymparistdindek

Numerollin|

68

2014

69

80

81,3

80,8

Poikkeama tavoitearvosta on +17%. Ympéristdindeksi on
kehittynyt positiivisesti ohjelmakaudella. Erityisesti ohjelmak
ensimmaisen puoliskon aikana vuoteen 2018 saakka. Sen jalke
taso on vakiintunut korkeammalle tasolle vain vahaisin muutg
Myds tdlla alueella ohjelma on panostanut paljon resursseja
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hankkeisiin, jotka ovat suuntautuneet parantamaan herkkia
luonnonalueita ja eldmanehtoja.

3 Osaamisindeksi

Numerollin|

2,30

2013

2,50

2,7

2,7

2,53

Poikkeama tavoitteesta on +1 %. Tulos vastaa ohjelman
kdynnistyessa asetettua tavoitearvoa, mutta se on vihentynyt
edellisestd mittauksesta, Tulos on hAmmastyttava, kun otetaat
huomioon, ettd naihin kysymyksiin kiinnitetddn yleensi enem
huomiota yhteiskunnassa. Kuitenkin on muistettava, ettd mon
haastatelluista kunnista ovat pienia kuntia, joilla on rajalliset y
Se voi johtaa siihen, ettd kunnan on priorisoitava ja keskitetta
panostuksensa, mika voi vaikuttaa siihen, missd maarin ne voi
tyoskennelld indikaattoriin vaikuttavien kysymysten parissa.

4 Rajat ylittavaa
tyopendeldintia
koskevat tieduste

Maara

401

2012

600

1169

2078

421

Poikkeama tavoitearvosta on +702 %. Tiedustelujen mééra on
kasvanut odotettua enemman ohjelman kdynnistyessa.

Jo osamittauksessa vuonna 2018 tiedustelujen maara oli
1169, eli 1ahes kaksinkertainen lopputavoitteeseen verrattun
Seuraavassa mittauksessa, joka toteutettiin vuonna 2020 méaa
lisdantynyt jo 2078 tiedusteluun. Tiedustelujen maardan
todenndkoisesti suuresti vaikuttanut tekija on vuonna 2020 o
Covid 19-pandemia. Siihen aikaan raja-alueilla vallitsi erittdin
epavarmuus matkarajoituksista, muun muassa juuri tydmatko
osalta. Lopullisen mittauksen yhteydessa vuonna 2023
indikaattorin kasvu oli jatkunut yha. Tiedustelujen maarén ka
jatkuminen osoittaa, ettd rajapalvelutoimistojen palveluja tary
Mutta my®s tiedon tarve rajapalveluja tarjoavien toimistojen f|
ja tehtdvistd on kasvanut jo pitemman aikaa.

4 Saamelaiselinkeir
koskevat
koulutustoimet

Maara

12

2013

15

18

17

14

Poikkeama tavoitearvosta on -7 %. Koulutuspanostusten maéi
saamelaisten elinkeinoissa on kasvanut hieman verrattuna
perusmittaukseen, joka tehtiin vuonna 2013. Kasvu jaa kuiten
ohjelman kaynnistyessa asetettua tavoitearvoa pienemmaksi.
Koulutuspanostusten méara on valitettavasti myods vahentyny
vuosina 2018 ja 2020 tehtyjen osamittausten jdlkeen. Viimeisg
seurannan yhteydessa on todettu muun muassa, ettd pitempie
koulutusten maara on vahentynyt ja jossakin maarin korvauty
lyhyemmilla kursseilla. Saamen kielikurssien tarjonta ja kysyn
myds kasvanut saamelaisten elinkeinoihin liittyviin koulutuks|
verrattuna. Seuranta osoittaa my®ds, ettd kysyntd ja tarpeet
vaikuttavat enemman koulutuksen valintaan kuin aikaisimpin
vuosina.
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Taulukko 2 Yhteiset ja ohjelmakohtaiset aktiviteetti-indikaattorit
Toimintalinja 1 - Tutkimus ja innovointi
Indikaattori Tavoite 2023 Kumulatiivinen

arvo 2 |S (S |8 |2 (S |3 |8 |&

o o o o o o o o =)

N N N N N N N N N
A1 Uusiin tuotteisiin, palveluihin tai menetelmiin johtaviin toimiin 250 toimijaa Odotettu tulos? 219 | 252 | 263 | 280 | 449 | 449 | 449 | 449 | 449
osallistuvat toimijat Tulos3 110 | 178 | 245 | 283 | 331 | 362 | 425
A2 Horisontti 2020 -ohjelmaan ldhetetyt alueen painopistealoja 10 hakemusta Odotettu tulos 13 14 16 20 34 34 34 34 34
vastaavat hakemukset Tulos 7 11 12 16 21 30 35
€001 Tukea saavien yritysten maara 2000 yritysta Odotettu tulos 115 | 125 | 139 | 254 | 384 | 384 | 384 | 384 | 384
Tulos 78 | 115 | 226 | 427 | 447 | 448 | 498

C027 Yksityiset investoinnit, jotka sopivat yhteen julkisen T&K- 860 000 euroa Odotettu tulos o < ~ n o o o o o

hankkeille annettavan tuen kanssa N 2 = Q 3 3 3 3 3

S — O o n n n n N

2 o ™ o oy oy oy o) o)

™ N @ > > > > o)

Tulos o < N foN < © N

S < O © o N O

S o S O <+ ~ N

n ~ — = n — <

— o ~ [N foN —

~N o © © O ©
€028 Yritykset, jotka saavat tukea uusien tuotteiden laskemiseksi 15 yritysta Odotettu tulos 38 51 58 68 88 88 88 88 88
markkinoille Tulos 3 6| 38| 51| 66| 71| 74
C029 Yritykset, jotka saavat tukea uusien yritykselle tarkoitettujen 48 yritysta Odotettu tulos 47 60 68 72 89 89 89 89 89
tuotteiden lanseeraukseen Tulos 21 25 50 54 62 65 75
CO41 Rajat ylittaviin monikansallisiin tai alueiden valisiin 200 yritysta Odotettu tulos 129 | 163 | 217 | 254 | 384 | 384 | 384 | 384 | 384
tutkimushankkeisiin osallistuvien yritysten maara Tulos 78 | 115 | 230 | 427 | 447 | 448 | 498

2 Ilmoitettu tuotos koskee odotettua tuotosta tihan mennessa hyviaksytyissa hankkeissa. Odotettu tuotos ilmoitetaan kumulatiivisena sen vuoden mukaan, kun

hankkeet hyvaksyttiin.

3 Tosiasiallinen tuotos ilmoitetaan tihdn mennessa raportoitujen tuotosten mukaan.
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Toimintalinja 2 - Yrittdjyys
Indikaattori Tavoite 2023 Kumulatiivinen

arvo mn O D~ o] (o)} o — o o™

— ! ! i ! [\ N o o

o (=) (=) o (=) (=) (=) (=) o

(9] [q\] [q\] (9] [q\] [q\] (9] [q\] (9]
A3 Liiketoimintaa kehittdvaan toimintaan 1600 osallistujia Odotettu tulos 1020|1295 | 1295 | 1515 | 2022 | 2333 | 2333 2333 2333
osallistuminen 800 naista Tulos 186 536 753 | 1240 | 1458 1666 1750
800 miesta 366 862 | 1284 | 1601 | 1778 2034 2081
400 nuorta* 18 31 60 64 116 65 73
A4 Pk-yritysten kansainvélistymiseen 2000 osallistujia Odotettu tulos 806 | 1081 | 1081 | 1281 | 1586 | 1756 | 1756 1756 1756
téhté_éViiH _Osaamisen kehitystoimiin 1000 naista Tulos 321 924 | 1018 | 1116 | 1252 1312 1386
osallistuminen 1000 miesta 738 | 1431 | 1525 | 1655 | 1710 | 1795 | 1891
A5 Kansainvilisesti suuntautuville yrityksille | 200 yritysta Odotettu tulos 204 | 249 | 249 | 351 | 428 | 502 502 502 502
jarjestettyihin rajat ylittaviin _ 80 naisten omistamaa Tulos 22 28 35 40 61 68 100
markkinointitoimiin osallistuvat yritykset 80 miesten omistamaa 112 | 153 | 192 | 214| 268 296 341
40 molempien omistamaa 28 44 124 140 145 199 205
COO01 Tukea saavien yritysten maara 200 yritysta Odotettu tulos 110 203 203 522 762 | 1273 | 1273 1273 1273
Tulos 119 430 765 917 | 1013 1135 1283
C0O04 Yritykset jotka saavat muuta kuin 200 yritysta Odotettu tulos 30 300 300 425 621 | 1052 | 1052 1052 1052
taloudellista tukea Tulos 66| 237| 572| 708| 775 1063 1161

COO06 Yksityiset investoinnit, jotka sopivat 1200 000 euroa Odotettu tulos =) o o ©o < o %) ™ %)

yhteen yrityksille annettavan julkisen tuen S S S - o S 9 S 9

kanssa (avustukset) o ) ) n — N N N N

mn n mn i ! < < < <

— — i <+ o0} o0} [ee] o0} oo}

[\ [q\] [q\] [\ [q\] [\

Tulos 0 0 oo} — N D~ < ™ ~

! mn D~ S n () <¥

< n — N >~ o o

N Ne) o ™M 0 ) o

™ N O N N @© F

N N o) — N N

— — — o~ o~ N

4 Odotettu tulos ilmoitetaan kokonaistietona osallistujia/henkil6itd koskevana indikaattorina. Tosiasiallinen tuotos raportoidaan sukupuolen ja/tai idn seka
omistajuuden mukaan. Nuorten lukuméaéra on osa kokonaisluvusta ja koostuu seka naisista ettd miehista.
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Toimintalinja 3 - Kulttuuri ja ymparisto
Indikaattori Tavoite 2023 Kumulatiivinen | 4 0 ~ 0 o o - ~ o
i — i — — N [\l N [\l
arvo o o o o o o =) = =]
N Q N Q Q N Q N Q
A6 Osallistuminen alueen 9 000 osallistujia Odotettu tulos 5000 | 5583 | 5823 | 7315 | 8057 9487 9 487 9487 9487
kulttuuriperintéa tihdentéviin toimiin 4500 naista
ao00 miestd Tulos 236 | 5580 | 6136 | 7098 | 8371 | 9135 | 9674
301 | 3241 | 3560 4383 5291 5729 6 462
137 194 295 330 365 572 683
A7 Saamelaiskulttuuri ja- olosuhteita 8 500 osallistujia | Odotettu tulos 4500 | 4510 | 4870 | 5328 | 5358 5734 5734 5734 5734
edistdviin kehitystoimiin osallistuminen | 4250 naista
4250 miesta
Tulos 8 | 5296 | 5364 5664 5880 6891 7 150
3| 2851 | 2894 3091 3219 4066 4276
A8 Saamen kielen laajempaan kéytt6on 10 000 Odotettu tulos 9400 | 9405 | 9555 | 9655 | 9685 | 10515 10515 10515 10515
tahtdaviin toimiin osallistuvat osallistujia
5000 naista Tulos 56 | 6868 | 6887 | 6978 7349 7992 | 7992
5000 miesta 26 | 3658 | 3669 | 3733 4053 4488 4488
C023 Elinympdristojen pinta-ala jolle 2500000 Odotettu tulos o < o o ~ ~ ~ ~ o~
annetaan tukea paremman suojelutason | hehtaaria N 2 By by = 3 3 3 3
saavuttamiseksi o o o~ o~ n o~ o~ o~ o~
< — D~ ~ O N N N o~
< © ™ n foN < <+ < <
~N ~ ~ ™ o ™ o
Tulos =) o n N o o o~
o — O N N S ©
S ~ N o — O o
o o ™ © foN o ~
n <+ S — O © o~
— <+ M ~ ) ™ ©
~ ~N ) ™ )
A9 Osallistuminen osaamista kehittdviin | 250 osallistujia Odotettu tulos 50 280 280 280 468 1118 1118 1118 1118
tai parantaviin toimiin, jotka tukevat 125 naista Tulos 13 13 34 151 374 1414 2195
vihreda kasvua ja resurssitehokkuutta 125 miesta 51 51 124 232 435 966 1662
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Toimintalinja 4 - Yhteiset tyémarkkinat
Indikaattori Tavoite 2023 Kumulatiivinen

mn e} D~ o] (@)} (@] i N o

arvo i i i i — o o o o

o o (@] o o o o o o

[\l [\ N [\l [\l N [\ N N
A10 Saamelaiselinkeinojen parissa rajat ylittaviin 80 osallistujia Odotettu tulos 47 47 47 87 146 196 196 196 196
osaamisaloitteisiin osallistuminen 40 naista Tulos 24 160 229 272 304 403 403
40 miesta 21 165 215 245 301 381 381
40 nuorta 23 176 210 246 371 440 440
CO 43 Rajat ylittaviin liikkuvuusaloitteisiin osallistuminen 1 300 henkiloa Odotettu tulos 20 | 490 490 1231 1231 | 1881 | 1881 | 1881 | 1881
Tulos 686 1077 2056 | 2240 | 3291 | 3993 | 4601
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Toimintalinja 5 - Tekninen tuki
Indikaattori Tavoite 2023 Kumulatiivinen
arvo
n O D~ oo} (o)} (=] i AN o
S S S S S S S S S
[\l N [\l [\l N [\l [\l N [\l
A11 Ohjelman varat on jaettu hankkeille ohjelman | 100 % Odotettu tulos 100 100 100 100 100 100 100 100 100
pyrkimysten mukaan Tulos 35,68 | 55,29 | 64,18 57 85 100 100 100 100
A12 Ohjelman kokonais-budjetista maksetut varat | 95 % Odotettu tulos 95 95 95 95 95 95 95 95 95
Tulos 0 4,43 18 26 37 52 68 87 95
A13 Ohjelmakaudella tehdyt ulkoiset arvioinnit 2 kpl Odotettu tulos 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Tulos 0 0 0 1 1 1 1 2 2
A14 Teknisen tuen rahoittamat henkilotyovuodet 7 kpl Odotettu tulos 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Tulos 6,5 6,5 7 7 11 10,5 10,5 10,5 7
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3.3. Tuloskehyksessa maaritetyt valitavoitteet ja tavoitteet - toimitetaan vuosittaisessa
tiytintéonpanokertomuksessa vuodesta 2017 lahtien

Taulukko 3 Tuloskehyksessa maaritettyja vilitavoitteita ja tavoitteita koskevat tiedot (kumulatiivinen arvot)

TL | Indika| Vali-tavoit Loppul-linel 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2018 tavoite

(2023)

1 C041 3 200 78 115 230 427 447 448 469
1 F15 2616930 | 28807375 780 451,46 4051547 8527 380 12977 957 17 674 813 22558130 26267 224 27969 154
2 A3 16 1600 552 1398 2037 2 804 3236 3700 3831
2 A5 1 200 162 225 351 394 474 563 646
2 F1 2994 286 25 642 479 587 913,47 3453 205 7 427 199 9262 880 12 908 253 17 859 524 22 041302 24129 229
3 €023 35000 2500000 159 090 443 210 2303565 2716 852 3369129 3380609 3622962
3 A6 50 9000 537 8821 9 696 11481 13 662 15436 16136
3 A9 10 250 64 64 158 383 809 2380 3857
3 F1 2616930 | 25967080 746 560,42 2670262 5874 659 8788775 12753 941 17 397 630 22009 740 24 572202
4 C043 20 1300 686 1077 2 056 2 240 3291 3993 4601
4 F1 775 380 6950716 191 946,78 514 154 974 169 1638958 2609 696 3972029 5858651 6965 399

> Taloudellinen indikaattori = Tuensaajien maksamat tukeen oikeuttavat kulut
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Budjetti Kumulatiiviset tiedot toimenpideohjelman rahoituksesta Tiedot tuloster|
tarkastelua ja
tuloskehysta v
Toimi RahagAlue-luol Unionin tuen| Kokonais-rahoity Osa-rah.| Tuettaviksi Valittujen toi| Tuettaviksi valitfTuensaajien Tuen-saaji¢ Valittujen toi Edunsaajille
ja laskenta-pery (euroa) valittujen toim| kattama osuy toimien tukikelp¢hallintovirano-maj ilmoittami¢ lukumaidrd | viimeistddn
tukikelpoiset | kokonais-mdj julkiset kustannuilmoittamat tukikelpoig 31.12.2023
kustannukset. | hoista (%) Yhteensa tukikelpoiset kokg menojen os aiheutuneet ja
Yhteensa (euroa) menot kokonaism| niiden maksan|
(euroa) (euroa) ahoista tukikelpoiset
(%) kokonaiskusta
et, jotka on
vahvistettu
komissiolle
1 n/a Yhteensa 28807 375 65 29 605 439 102,77% 29017 178 27 969 154 97,09% 37 27 969 154
2 n/a Yhteensa 25642479 65 27 500 165 107,24% 26 169 184 24 129 229 94,10% 26 24129 229
3 n/a Yhteensa 25967 080 65 27 368 988 105,40% 26 890 226 24 572 202 94,63% 38 24 572 202
4 n/a Yhteensd 6950716 65 7594 594 109,26% 7 469 355 6 965 399 100,21% 17 6965 399
5 n/a Julkinen 7 249 646 50 7 249 646 100,00% 7 249 646 7 145 209 98,56% 4 7 145 209
Yht 94617 296 99318832 | 104,97% 96795 589 90781193 95,95% | 122 90781193
* K%
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Taulukko 5 Kumulatiiviset taloudelliset tiedot tukitoimiluokittain
Hy
S
Hyl
k £
oo Tuettaviksi ..
Tuettaviksi e Tuensaajien 2
. valittujen . . %
valittujen . hallintovirano- =
o toimien . =
toimien . . maiselle 5
, . tukikelpoiset o =
tukikelpoiset A ilmoittamat g
ol julkiset . . =
= - kustannukset. tukikelpoiset B
= ¥ i . . .. kustannukset. . =
] i~ S| os s Yhteensa N kokonaismenot 5
=) S E; = | 8| & = Yhteensa =
=R = = | 2|8 = g
g © o) o ) g = = =
= < o << << = = w0 =
1 | ERDF | 060 01 01 07 01 07 FI1D6 | 964 913,00 964 913,00 944 338,00 1
1 | ERDF | 060 01 01 07 01 07 SE332 | 802 873,00 802 873,00 722 017,00 1
1 | ERDF | 060 01 01 07 01 13 FI1D6 | 352 355,00 352 355,00 346 078,00 1
1 | ERDF | 060 01 01 07 01 18 SE332 | 28 538,00 28 538,00 28 538,00 1
1 | ERDF | 060 01 01 07 01 19 FI1D6 | 699 948,00 699 948,00 698 106,00 1
1 | ERDF | 060 01 02 07 01 06 SE332 | 944 363,00 944 363,00 907 112,00 1
1 | ERDF | 060 01 02 07 01 07 FI1D6 | 1304 788,00 1304 788,00 1254 914,00 1
1 | ERDF | 060 01 02 07 01 13 FI1D7 | 752 652,00 685 388,00 734 290,00 1
1 | ERDF | 060 01 02 07 01 24 FI1D6 | 1669 107,00 1614 107,00 1572 545,00 1
1 | ERDF | 060 01 03 07 01 06 SE332 | 953 180,00 953 180,00 934 739,00 1
1 | ERDF | 060 01 03 07 01 07 FI1D5 | 1094 744,00 1018344 1062 448,00 1
1 | ERDF | 060 01 03 07 01 08 FI1D6 | 1847 119,00 1827 152,00 1666 552,00 2
1 | ERDF | 060 01 03 07 01 11 FI1D6 | 774 228,00 774 228,00 774 227,00 1
1 | ERDF | 060 01 03 07 01 11 SE332 | 782 355,00 782 355,00 757 915,00 1
1 | ERDF | 060 01 03 07 01 24 FI1D6 | 951 521,00 921 538,00 951 521,00 1
1 | ERDF | 062 01 01 07 01 09 FI1D6 | 298 732,00 298 732,00 294 401,00 1
1 | ERDF | 062 01 01 07 01 18 FI1D6 | 784 943,00 784 943,00 773 808,00 1
1 | ERDF | 062 01 01 07 01 24 FI1D6 | 15132,00 15 132,00 15 132,00 1
1 | ERDF | 062 01 02 07 01 07 SE332 | 1005 327,00 1005 327,00 933 611,00 1
1 | ERDF | 062 01 02 07 01 09 SE332 | 1020631,00 1015 634,00 956 281,00 1
1 | ERDF | 062 01 02 07 01 13 SE332 | 1020 819,00 1011 819,00 830 406,00 1
1 | ERDF | 062 01 02 07 01 20 SE331 | 15 200,00 15 200,00 2 971,00 1
1 | ERDF | 062 01 02 07 01 23 SE332 | 110 653,00 104 016,00 80 489,00 1
1 | ERDF | 062 01 03 07 01 01 FI1D5 | 915 722,00 915 722,00 849 735,00 1
1 | ERDF | 062 01 03 07 01 06 FI1D5 | 863 060,00 846 271,00 797 167,00 1
1 | ERDF | 062 01 03 07 01 07 FI1D6 | 1021 505,00 1001 005,00 1019 443,00 1
1 | ERDF | 062 01 03 07 01 07 SE332 | 737 618,00 695 618,00 737 618,00 1
1 | ERDF | 062 01 03 07 01 08 SE332 | 1305 840,00 1305 840,00 1097 514,00 1
1 | ERDF | 062 01 03 07 01 13 SE332 | 1469 305,00 1469 305,00 1462 678,00 1
1 | ERDF | 062 01 03 07 01 18 FI1D7 | 841932,00 760 772,00 837 521,00 1
1 | ERDF | 062 01 03 07 01 24 FI1D7 | 220572,00 220572,00 209 921,00 1
1 | ERDF | 062 01 04 07 01 24 FI1D6 | 1675 205,00 1541 151,00 1478 018,00 1
1 | ERDF | 065 01 02 07 01 10 FI1D6 | 901 493,00 897 420,00 870 827,00 1
1 | ERDF | 065 01 03 07 01 01 FI1D6 | 30 744,00 30 744,00 23 427,00 1
1 | ERDF | 065 01 03 07 01 22 FI1D7 | 278 754,00 278 754,00 238 318,00 1
1 | ERDF | 065 01 03 07 01 24 FI1D6 | 1 149 568,00 1129131 1104 528,00 1
2 | ERDF | 066 01 01 07 03 07 FI1D7 | 1343 321,00 1326 668 1133 130,00 1
2 | ERDF | 066 01 01 07 03 23 FI1D6 | 1190 683,00 1099 771,00 1173 788,00 1
2 | ERDF | 066 01 02 07 03 08 FI1D6 | 1107 682,00 1045 092,00 821 769,00 1
2 | ERDF | 066 01 03 07 03 03 SE332 | 341 109,00 341 109,00 279 879,00 1
2 | ERDF | 066 01 03 07 03 13 SE332 | 1428390,00 1357 592,00 1216 549,00 1
2 | ERDF | 067 01 01 07 03 07 SE332 | 39 010,00 29 183,00 21 684,00 1
2 | ERDF | 067 01 01 07 03 13 SE332 | 632 503,00 625 503,00 630 063,00 1
2 | ERDF | 067 01 01 07 03 24 FI1D6 | 1230 486,00 1170 560,00 779 767,00 1
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2 | ERDF | 067 01 (02 (07 |03 |07 |FI1D7 |1821623,00 1792 230,00 1589 990,00 1
2 | ERDF | 067 01 |02 |07 |03 |08 |SE332 |17523,00 9 915,00 10 220,00 1
2 | ERDF | 067 01 (02 (07 |03 |24 |FI1D7 | 500 000,00 500 000,00 491 154,00 1
2 | ERDF | 067 01 (03 |07 |03 |01 |FI1D7 |144431,00 144 431,00 118 477,00 1
2 | ERDF | 067 01 (03 |07 |03 |03 |SE332 |416859,00 406 707,00 392 528,00 1
2 | ERDF | 067 01 (03 (07 |03 |07 |FI1D7 |40 000,00 40 000,00 22 836,00 1
2 | ERDF | 067 01 (03 |07 |03 15 | FI1D7 | 4113 205,00 3750 982,00 3774711,00 1
2 | ERDF | 067 01 (03 |07 |03 |18 |FI1D7 | 465 169,00 465 169,00 374 037,00 1
2 | ERDF | 067 01 (03 |07 |03 |20 |FI1D6 |461400,00 461 400,00 461 400,00 1
2 | ERDF | 067 01 (03 |07 |03 |21 |FI1ID7 | 1266 049,00 1266 049,00 1174 616,00 1
2 | ERDF | 067 01 (03 (07 |03 |24 |FI1D6 |1320000,00 1221 115,00 918 718,00 1
2 | ERDF | 067 01 (03 |07 |03 |24 |SE110 |10000,00 10 000,00 8671,00 1
2 | ERDF | 069 01 (02 (07 |03 |07 |FI1ID5 |936053,00 858 253,00 930 063,00 1
2 | ERDF | 069 01 |02 |07 |03 |08 |FI1D6 |920699,00 920 699,00 900 110,00 1
2 | ERDF | 075 01 (02 (07 |03 |15 |FI1D7 |1272776,00 1254 003,00 1073 292,00 1
2 | ERDF | 075 01 (02 |07 |03 |23 |FI1D7 |4272394,00 3871 737,00 3900 035,00 1
2 | ERDF | 077 01 (03 |07 |03 |15 |FI1D7 |522607,00 514 793,00 482 764,00 1
2 | ERDF | 077 01 (03 |07 |03 |23 |FI1ID7 | 1686 193,00 1686 193,00 1448 978,00 1
3 | ERDF | 085 01 (01 |07 |06 |02 |FI1D6 |2178962,00 2178 962,00 2 042 785,00 1
3 | ERDF | 085 01 (02 (07 |06 |07 |FI1D6 |478050,00 478 050,00 445 604,00 1
3 | ERDF | 085 01 (03 |07 |06 |02 |FI1D7 |887 366,00 883 376,00 874 807,00 2
3 | ERDF | 085 01 (03 |07 |06 |02 |[SE332 |5236851,00 4947 712,00 4 264 863,00 2
3 | ERDF | 085 01 (03 |07 |06 |11 |FI1D7 |427676,00 427 676,00 326 007,00 1
3 | ERDF | 085 01 (03 |07 |06 |18 |FI1D7 | 742 805,00 713 854,00 742 587,00 1
3 | ERDF | 085 01 (03 |07 |06 |18 |[SE332 |2051408,00 2 051 408,00 1924 463,00 2
3 | ERDF | 085 01 (04 |07 |06 |18 |SE332 |388525,00 388 525,00 378 240,00 1
3 | ERDF | 087 01 (01 (07 |06 |08 |FI1D7 |915638,00 915 638,00 788 907,00 1
3 | ERDF | 087 01 (03 |07 |06 |11 |SE332 |41000,00 41 000,00 40 447,00 1
3 | ERDF | 087 01 |03 |07 |06 |21 |SE332 |672648,00 672 648,00 658 529,00 1
3 | ERDF | 091 01 (03 (07 |06 |15 |FI1D7 |1 795755,00 1795 755,00 1627 183,00 3
3 | ERDF | 091 01 (03 |07 |06 |15 |SE322 |253788,00 253 788,00 208 710,00 1
3 | ERDF | 094 01 (01 (07 |06 |23 |SE332 |844265,00 844 265,00 823 047,00 1
3 | ERDF | 094 01 (02 |07 |06 |23 |FI1D7 |1171047,00 1171 047,00 1077 650,00 1
3 | ERDF | 094 01 (02 (07 |06 |24 |FI1D7 | 1846 199,00 1846 199,00 1510 031,00 1
3 | ERDF | 094 01 (02 (07 |06 |24 |SE322 |143263,00 143 263,00 143 263,00 1
3 | ERDF | 094 01 (03 |07 |06 |15 |SE332 |429921,00 429 921,00 326 013,00 1
3 | ERDF | 094 01 (03 |07 |06 |18 |FI1D7 |845014,00 774 292,00 789 532,00 1
3 | ERDF | 094 01 (03 |07 |06 |23 |FI1ID7 |1295473,00 1262 951,00 1143 186,00 3
3 | ERDF | 094 01 (03 |07 |06 |23 |SE224 |953644,00 929 885,00 896 328,00 1
3 | ERDF | 094 01 (03 |07 |06 |23 |SE331 |766444,00 766 444,00 656 224,00 2
3 | ERDF | 094 01 (03 |07 |06 |23 |SE332 |538196,00 538 196,00 538 196,00 1
3 | ERDF | 094 01 (03 |07 |06 |24 |FI1D6 |994677,00 969 677,00 957 177,00 1
3 | ERDF | 094 01 (03 |07 |06 |24 |SE322 |15248,00 14 598,00 13 199,00 1
3 | ERDF | 094 01 (03 |07 |06 |24 |SE332 |201426,00 201 426,00 160 594,00 1
3 | ERDF | 095 01 |02 |07 |06 |07 |FI1D5 |133971,00 129 942,00 133 971,00 1
3 | ERDF | 095 01 (03 (07 |06 |23 |FI1D6 |28419,00 28 419,00 28 397,00 1
3 | ERDF | 095 01 (03 |07 |06 |23 |FI1D7 |835382,00 835 382,00 834 052,00 1
3 | ERDF | 095 01 (03 |07 |06 |23 |SE322 |255927,00 255 927,00 218 210,00 1
4 | ERDF | 108 01 (01 (07 |08 |24 |FI1D6 |16 049,00 16 049,00 15 362,00 1
4 | ERDF | 108 01 (01 |07 |08 |24 |SE332 |16800,00 16 800,00 16 696,00 1
4 | ERDF | 108 01 (02 |07 |08 |07 |SE331 |619 343,00 619 343,00 588 569,00 1
4 | ERDF | 108 01 (02 |07 |08 |12 |FI1D7 |28500,00 28 500,00 23 956,00 1
4 | ERDF | 108 01 |02 |07 |08 |18 |FI1D6 | 435 868,00 435 868,00 393 676,00 1
4 | ERDF | 108 01 (02 (07 |08 |18 |SE332 |240940,00 236 404,00 212 695,00 1
4 | ERDF | 108 01 (02 |07 |08 |21 |FI1D6 | 1496 382,00 1481 359,00 1297 475,00 1
4 | ERDF | 108 01 (03 |07 |08 |19 |SE332 |937467,00 882 967,00 870 607,00 2
4 | ERDF | 108 01 (03 |07 |08 |21 |SE332 |238271,00 238 271,00 175 391,00 1
4 | ERDF | 108 01 (03 |07 |08 |24 |FI1D6 |525442,00 492 283,00 435 892,00 1
4 | ERDF | 108 01 (03 |07 |08 |24 |SE332 |30425,00 29 925,00 26 801,00 1
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4 | ERDF | 117 01 02 07 08 08 SE332 | 434 743,00 417 222,00 434 743,00 1
4 | ERDF 117 01 03 07 08 19 FI1D6 | 726 559,00 726 559,00 726 559,00 1
4 | ERDF | 117 01 03 07 08 19 FI1D7 | 1203 028,00 1203 028,00 1113 358,00 2
4 | ERDF 117 01 03 07 08 24 FI1D7 | 644 777,00 644 777,00 633 619,00 1
5 | ERDF | 121 01 02 07 18 SE110 | 242 952,00 242 952,00 242 952,00 1
5 | ERDF | 121 01 02 07 18 SE322 | 809 140,00 809 140,00 765 378,00 1
5 | ERDF | 121 01 02 07 18 SE332 | 5288 354,00 5288 354,00 5288 354,00 1
5 | ERDF | 123 01 02 07 18 FI1D7 | 909 200,00 909 200,00 848 525,00 1
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Kumulatiivinen kustannus ohjelma-alueen unioniosan ulkopuolella kokonaisuudessaan tai osittain toteutettavasta

toiminnasta
Kaavailtu EAKR-tuen maj Osuus ohjelma-alueen Tuensaajan hallintoviranomaisg Osuus ohjelma-alueen unioniosg
kun koko toiminta tai sen| unioniosan ulkopuolella | ilmoittamien, ohjelma-alueen | ulkopuolella toteutettavan koko
toteutetaan ohjelma-alue| toteutettavan koko toimij unioniosan ulkopuolella toiminnan tai sen osan
unioniosan ulkopuolella | tai sen osan toteutettavan toiminnan tai sen| kokonaismaararahoista
(euroina) kokonaisméaararahoista | aiheuttamat EAKR-tuen piiriin
kuuluvat tukikelpoiset menot

20200060 CMT 183 369,00 0,30% 175 306,00 0,29%

20200082 Arctic image 82 633,00 0,14% 82 633,00 0,14%

20200100 NorFaST-HT 206 546,00 0,34% 206 546,00 0,34%

20200304 Kustmynnande 99 673,00 0,16% 93 675,00 0,16%

20201086 Felles fjellrev 235 559,00 0,39% 211 382,00 0,35%

20201092 WIRMA 52 938,00 0,09% 49 275,00 0,08%

20201097 ICNB 79 133,00 0,13% 68 814,00 0,11%

20201271 SEAmBOTH 553 288,00 0,92% 485 481,00 0,80%

20201468 Flexibla 203 979,00 0,34% 181 902,00 0,30%

20201655 CINEMA 191 750,00 0,32% 184 056,00 0,30%

20201826 NordicNaBS 155 606,00 0,26% 151 338,00 0,25%

20201837 AIP 55 900,00 0,09% 51 951,00 0,09%

20202486 InTeMP 358 288,00 0,59% 251 014,00 0,42%

20202898 3MC 386 596,00 0,64% 349 242,00 0,58%

20203506 Deanuleagis 189 343,00 0,31% 192 884,00 0,32%

20203514 My Story 46 987,00 0,08% 44 332,00 0,07%

20203530 FFN I 278 367,00 0,46% 268 158,00 0,44%

20271582 ESBE 76 245,00 0,13% 73 756,00 0,12%
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4. EVALUOINTIEN YHTEENVETO
Edellisen varainhoitovuoden aikana saatujen kaikkien evaluointien yhteenveto, mukaan lukien
kdytettyjen evaluointien nimitys ja viiteajanjakso.

Vuonna 2023 ei ole tehty mitddn uusia ohjelman arviointeja. Kevaalla 2022 esitellyn
toisen arvioinnin mukaan ohjelma oli toteuttanut kaksi suunniteltua ulkopuolista
arviointia ohjelman arviointisuunnitelman mukaan. Vuoden 2018 ja vuoden 2022
toteutusraporteissa on selvitykset kummankin vuoden aikana esitellyista arvioinneista.
Yhteenveto kahden aikaisemmin toteutetun arvioinnin tuloksista ja tehdyista
johtopaatoksista selostetaan sen vuoksi alempana yhtendisessa muodossa.

Ohjelman ensimmadisen arvioinnin toteutti Kontigo AB. Kontigo AB aloitti "Interreg
Pohjoisen arviointi”-nimisen arviointityon kevaalla 2018 ja loppuraportti esiteltiin
myo6hdissyksylla 2018. Arvioinnissa pyrittiin muun muassa tarkastelemaan, kuinka
hyvin ohjelma toimii tavoitteidensa saavuttamiseksi. Tarkoituksena on ollut myoés
arvioida, kuinka ohjelma on edistanyt EU:n Eurooppa 2020 -uudistusohjelman
tavoitteita ja prioriteetteja seka tarkastella, kuinka ohjelma on onnistunut kehittimaan
arktista ulottuvuutta tukemalla yhteisty6td, innovaatioita ja tiedon ja teknisen
osaamisen lisddmistd teemaan liittyen ja huomioiden erityiset merkitykset arktista
aluetta koskien.

Arvioinnin paatelmia ovat muun muassa, etta ohjelman hankevalikoima on
tasapainoinen ja sisaltdaa hyvan yhdistelman hankkeita, joihin kuluu niin pienten, luovien
toimijoiden johtamia hankkeita kuin suurempien, kokeneiden hanketoimijoiden ja
yhteistyoryhmien hankkeita. Ohjelman perusta ovat kokeneet ja vakaat
institutionaaliset toimijat (erityisesti tutkimuksen ja koulutuksen toimijat). Ne
varmistavat suurten hankkeiden toteuttamisen luotettavasti. Mukana on myds uusia,
voittoa tavoittelemattomia ja yksityisia toimijoita, joiden luovat ja selvasti raja-alueelle
keskittyvat ideat auttavat uudistamaan hankevalikoimaa ja tuovat siihen innovaatioita.

Arvioijat ovat my0s tarkastelleet, missa maarin projekteissa on havaittavissa rajat
ylittavaa lisdarvoa, ja millaisiin haasteisiin rajat ylittava yhteisty0 voi tarjota ratkaisun.
Tutkimustulokset osoittavat, ettd monissa hankkeissa rajat ylittava toiminta tuottaa
selkedd lisdarvoa. Arviossa on myos yksiloity kaksi tarkeinta rajat ylittavan yhteistyon
muotoa. Ensimmainen on tilanne, jossa haasteissa tai luonnonvaroissa on enemman
yhteista rajan eri puolilla kuin maan sisalla. Esimerkkina tallaisesta tilanteesta on hanke,
joka liittyy kylman ilmaston tai kaivos- ja mineraalitoimialojen, metsatalouden tai
marjatoimialan haasteisiin. Toinen rajat ylittavan yhteistyon lisdarvo tunnistettiin
tilanteessa, jossa hankkeen keskeisilla toimijoilla on toisiaan tdydentavaa osaamista ja
rajat ylittavalla yhteistyolla voidaan saavuttaa parempia lopputuloksia kuin muuten.

Arvioinnissa korostetaan, ettd ohjelman erityistavoitteiden saavuttamiseen liittyvat
edellytykset ovat hyvat kaikilla toiminta-aloilla, ja johtopaatos on, ettda Nord-ohjelma
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edistaa Eurooppa 2020 -strategian tavoitteita. Arvioijat toteavat myds, ettd monet
ohjelman hankkeista edistavat selkedsti arktisen ulottuvuuden tavoitteita.

Arviointi sisdlsi my0s suosituksia ohjelman toteuttamisen jatkamiseksi ja tulevan
yhteistyopolitiikan laatimiseksi. Esiin nousee muun muassa se, etta ohjelmaan
sisdllytettyja kestavan kehityksen osa-alueita tulee vahvistaa. Myos raja-alueiden
lisdarvoa tulee kehittdaa edelleen. Painopisteen tulisi olla erityisesti Perameren ja Norjan
ohjelma-alueen valilla. Arvioissa todetaan, etta tarvittaisiin myos lisda hankkeita, joihin
yritykset osallistuvat aktiivisesti. Yritysten pitdisi myds pystya vastaanottamaan tukea
helpommin. Ohjelman tukea saamelaishankkeille tulisi vahvistaa. Tata varten on tirkeaa
kiinnittaa tulevissa ohjelmissa huomiota tavoitteiden ja tulosten muotoiluun, jotta
saamelaishankkeiden toimintaedellytykset eivat heikkene.

Ohjelman toisen arvioinnin teki Oxford Research AB. Arvioinnin tutkittu muun muassa
sitd, miten ohjelmassa pyritdan saavuttamaan ohjelman kunkin toimintalinjan tavoitteet.
Lisdksi siind arvioidaan rajat ylittdvan yhteistyon tuottamia tuloksia sekd mahdollisia
ajan mittaan pysyvia vaikutuksia.

Toisen arvioinnin valmistumisen myo6ta ohjelmasta on nyt tehty suunnitelman
mukaisesti kaksi ulkopuolista arviointia. Loppuraportti toimitettiin seurantakomitealle
kevaalla 2022. (Raportti: Interreg Pohjoinen -ohjelman tulosten arviointi, Loppuraportti,
2022/04) Viiteajanjakso, tammikuu 2021 ja maaliskuu 2022. Sivu 4).

Oxford Researchin loppupdatelména on, ettd arvioinnin keskeiset tulokset osoittavat,
ettd Interreg Pohjoinen -ohjelmassa tulosten ja tavoitteiden toteutuminen on ollut
hyvalla tasolla. Ohjelma on osoittanut hyvin alueiden valisten ohjelmien hy6dyt. Ohjelma
on ennen kaikkea onnistunut tarjoamaan, panemaan alkuun ja toteuttamaan rajat
ylittavia kehitystoimia vahvemman yhteisen ohjelma-alueen luomiseksi.

Oxford Research katsoo, ettd Interreg Pohjoinen-ohjelman hankesalkku on hyvassa
tasapainossa sekd rakentavien etta toteuttavien hankkeiden osalta. Arvioinnin mukaan
hankkeet ovat erittdin pitkalti saavuttaneet hankekohtaiset tavoitteensa.

Oxford Researchin havaintojen mukaan rajat ylittava lisdarvo on selvasti nakyvissa
ohjelmassa, ja ohjelmalle on tunnusomaista tiedon ja verkostoitumisen lisddntyminen.
Yhteistydmuotoja on tosin ollut enemman ruotsalaisten ja suomalaisten toimijoiden
kesken kuin ruotsalaisten ja norjalaisten toimijoiden kesken tai ruotsalaisten,
suomalaisten ja norjalaisten toimijoiden kesken. Haastateltujen hankepaallikéiden
mukaan syyna tdhdn on ennen kaikkea se, ettd suomalaisten ja ruotsalaisten toimijoiden
valilla on ollut yhteyksia jo entuudestaan. Toisena syyna voi olla se, ettd Norjan
rahoitusosuus on huomattavasti pienempi ja ettd norjalaiset toimijat eivat voi olla
hankkeiden padomistajia.
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Ohjelman todetaan myds edenneen kohti toivottuja tuloksia ja erityistavoitteita, mutta
on epdvarmaa, miten tavoitteet toteutuvat pitkalla aikavalilla.

Toisena paatelmana arvioinnissa on esitetty, ettd hankkeissa, joissa on ollut selkeat
teemat ja jotka ovat mahdollistaneet suoran vaikutuksen erityistavoitteisiin, on
helpompi osoittaa syntyneen tuloksia kuin hankkeissa, jotka ovat olleet laajoja ja joissa
tulokset nakyvat vasta myohemmin. Tama on arvioijien mukaan myds syyta ottaa
huomioon tulevilla ohjelmakausilla, kun arvioidaan, mita vaatimuksia ja odotuksia
hankkeille pitdaad asettaa. Arvioijat toteavat myds, ettd hankkeissa, joita on edeltdanyt
esiselvitys, on ollut helpompi rajata tehokkaasti hankkeen toteutusta. Ndissa hankkeissa
on siten ollut paremmat mahdollisuudet konkretisoida, mita niilla halutaan saavuttaa.

Sapmi-osa-alueella on ndhtadviss3, ettd rajat ylittavalla yhteistoiminnalla on ollut
merkitysta Saamenmaan eri osissa. Toimet ovat paitsi edistineet esimerkiksi koulutus-
ja kokemustenvaihtoon liittyvaa konkreettista rajat ylittdvaa yhteistoimintaa myos
auttaneet vahvistamaan saamelaista identiteettia koko ohjelma-alueella.

Ohjelma ei ole arvioijien mukaan ollut yhta onnistunut muun muassa painopistealojen
suhteen, joita pidetdan vaisuina. Toisin kuin arvioijat olivat odottaneet, painopistealoilla
on ollut pikemminkin luokitteleva rooli valmistelussa ja paatoksenteossa kuin ohjaava
rooli hankkeiden toteutuksessa. Arvioijat katsovat, etta tulevien ohjelmien mahdollisilla
painopistealoilla tehtdvaa tyota on kehitettava niin, ettd se ohjaa entistd enemman
hankkeiden toteutusta, jos painopistealoja kdytetdan osana pyrkimyksia vahvistaa
ohjelma-alueen dlykasta erikoistumista.

Puutteita arvioidaan olleen myos siing, ettd kestavyysnakokohdat eivit ole ohjanneet
hankkeiden toteutusta, vaikka hankkeen organisoinnissa otetaan huomioon tasa-arvo,
monimuotoisuus ja ympdaristd. Kestavyysnakokohdilla on ollut ohjaava rooli ainoastaan
sellaisissa hankkeissa, joiden tavoitteena on ollut edistdaa kestavyysnakokohtia, eli
lahinna ymparistoon liittyvissa hankkeissa.

Arvioinnissa toistuvasti esiin tuleva seikka on epavarmuus siitd, mita tuloksille tapahtuu
hankkeen paatyttya. Hankkeilla, jotka katsovat olevansa osa pidempaa prosessia,
arvioidaan olevan paremmat mahdollisuudet pitkdjanteisyyteen kuin yksittdisilla
omassa ympadristossaan toimivilla hankkeilla.

Oxford Research analysoi myo6s covid-19-pandemian vaikutuksia ohjelmaan. Se toteaa,
ettd pandemian johdosta hankeaikoja on jouduttu pidentamaan. My6s monilla hyvin
suunnitelluilla hankkeilla on ollut haasteita saavuttaa hanketavoitteet hankekauden
aikana, ja jotkin hanketavoitteet olisi todenndkoisesti voitu tdyttdd paremmin, jos
pandemiaa ei olisi ollut. Osa haastatelluista hankepaallikdistd mainitsi myds, etta
verkostoitumiseen liittyvid hanketavoitteita ei ole pystytty tdyttimaan samalla tavalla
digitaalisessa hankeymparistossa, johon hankkeet ovat joutuneet covid-19:n takia
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siirtymaan, vaikkakin nopealla digitalisaatiolla ei ole ollut ainoastaan kielteisia
vaikutuksia.

5. OHJELMAN JA TOTEUTETTUJEN TOIMENPITEIDEN TEHOKKUUTEEN
VAIKUTTAVAT SEIKAT

a) Ohjelman ja toteutettujen toimenpiteiden tehokkuuteen vaikuttavat seikat
Ohjelman toteutukseen ja odotettuihin tuloksiin liittyvida ongelmia ei ole havaittu.
Ohjelman toteutuksessa ei ole myo6skaan ilmennyt yhteison lainsddddannon
noudattamiseen liittyvia vakavia ongelmia. Tarkastusviranomainen ei ole havainnut
ongelmia, kun hallintoviranomainen on laatinut johdon vahvistuslausuman ja
toimittanut komissiolle vuosittaisen tilityksensa yhteisida sadannoksia koskevan
asetuksen (EU) N:o 1303/2013 125 artiklan 4 kohdan ja varainhoitoasetuksen (EU,
Euratom) 2018/1046 63 artiklan 5-7 kohdan mukaisesti. Hallintoviranomaisen tai
seurantakomitean ei ole sen vuoksi tarvinnut ryhtya korjaaviin toimiin.

Tarkastusviranomaisen vahvistaman tarkastusstrategian mukaan mitdan
jarjestelmatarkastusta ei ole toteutettu vuonna 2023-2024. Kaikki ohjelmakauden
avainvaatimukset on tarkastettu aikaisemmin. Tarkastusjakson riskianalyysi osoittaa,
ettd kaikilla avainvaatimuksilla 1-13 on matala riski.

Tilikaudella 1.7.2022 - 30.6.2023 Tarkastusviranomainen on tarkastanut
satunnaisotoksen valmistuneista hankkeista. Otos koostui 4 hankkeesta (4 koordinoivaa
kumppania ja 5 hankekumppania) yhteensa 8 maksua (yhteensa 7,55 prosenttia
hankkeista). 4 auditointia on tehty Suomessa ja 2 Ruotsissa. Tarkasteltavaksi jadnyt otos
oli 1763 081,32 euroa. Tarkastusviranomainen havaitsi 4 hankkeessa virheita yhteensa
3 738,39 euron arvosta.

Tilikaudella 1.7.2023 - 30.6.2024 Tarkastusviranomainen on tarkastanut
satunnaisotoksen valmistuneista hankkeista. Otos koostui 3 hankkeesta (3 koordinoivaa
kumppania) yhteensa 3 maksua. 2 auditointia on tehty Suomessa ja 1 Ruotsissa.
Tarkasteltavaksi jaanyt otos oli 325 744 euroa. Tarkastusviranomainen havaitsi 1
hankkeessa virheitd yhteensa 9 212,23 euron arvosta.

Toinen Pohjoisen ohjelmaan ja hankkeisiin vaikuttanut tekija on Covid 19-pandemia
ohjelmakauden toisen puoliskon aikana. Ohjelmahallinto on toteuttanut pandemian
aikana toimenpiteitd, joiden tarkoituksena on helpottaa hankkeiden tilannetta ja auttaa
niitd selviytymaan pandemian kielteisista vaikutuksista. Hallintoviranomainen ja Norjan
hallinto-organisaatio ovat muun muassa tarjonneet meneillaan oleville hankkeille
mahdollisuuden hakea hankeajan pidennysta covid-19-pandemian aiheuttamien
vaikutusten vuoksi. Joillekin hankkeille on myds hyvaksytty budjettimuutoksia, kun
matkoja on jaanyt tekematta ja hankkeita on jouduttu toteuttamaan osittain muulla kuin
suunnitellulla tavalla.

* X %
Lansstyrelsen i Norrbottens lan Puhelin: +46 (0)10 225 50 00 www.interregnord.com TRLY e ' ' Ug & bt
Stationsgatan 5, 971 86 Lulea Faksi: +46 (0)920-22 84 11 norrbotten@lansstyrelsen.se Nord B

EUROPEISKA UNIONEN



Paivamaara Diaarinumero Sivu:

Loppuraportti Interreg Nord / Pohjoinen 05.12.2024 304-10076-24 26 (61)

b) VALINNAINEN SUPPEIDEN KERTOMUSTEN OSALTA, muussa tapauksessa tiedot
lisdtdcdn kohtaan 9.1
Evaluoidaan, onko tapahtunut kehitys ollut riittdvdd takaamaan ohjelman tavoitteiden
saavuttamisen, mukaan lukien mahdolliset toteutukset tai suunnitellut
parannustoimenpiteet.

Yhteenvetona voidaan sanoa, ettd ohjelmat ovat tuottaneet hyvia tuloksia. Yhteensa 20
aktiviteetti-indikaattorista on 19 saavuttanut ohjelman lopputavoitteen. Se yksittainen
indikaattori, joka ei ole tdysin saavuttanut ohjelman lopputavoitetta, on yksityinen
rahoitus tutkimushankkeissa, joka kuitenkin saavutti 94,7 % lopputavoitteesta. Vaikka
indikaattorissa onkin tapahtunut hieman kasvua joka vuosi, silti voidaan todeta, etta
ohjelmakaudella on ollut haastavaa saada siina indikaattorissa olennaista kasvua
erityisesti ohjelmakauden myohemmassa osassa. On myds indikaattoreita, joiden
kokonaismadarien tavoitteet on saavutettu, mutta joissa esimerkiksi naisten ja miesten
vdlinen jakautuma on epatasainen. Myos osallistuneiden nuorten indikaattoriarvojen
jakautuma jaa joissakin tapauksissa ohjelman lopputavoitteen alapuolelle, vaikka se
onkin ndissa tapauksissa merkinnyt sitd, ettd osallistumistavoite kokonaisuutena on
saavutettu.

Taulukossa 3 esitettyjen taloudellisten tunnuslukujen tavoitesaavutus oli vuoden
lopussa 94,1-100,2 % ohjelman lopullisesta tavoitteesta. Edellisend vuonna vastaavat
luvut olivat 85-91 %. Viimeisen vuoden aikana kehitys on kaikilla toimintalinjoilla
jatkunut positiivisena, ja vuoden 2023 lopussa oli kaikki ohjelman hankkeet padatetty ja
maksettu kokonaan. Ohjelmakauden loppuosassa paatetyissa hankkeissa, joissa niille
myoOnnettyja varoja ei ole kdytetty kokonaan, ei ole voitu kayttda palautettuja varoja
uusiin hankehakemuksiin ennen kuin ohjelma on paattynyt.

Joulukuussa 2018 tehdylla ohjelman muutoksella ohjelmaan lisattiin noin 18,4
miljoonaa euroa EAKR-varoja. Ohjelman budjetin kasvattaminen on merkinnyt sitd, etta
Pohjoinen-ohjelmassa on ollut moniin muihin ohjelmiin verrattuna suhteellisen paljon
hankkeita, jotka jatkuvat ohjelmakauden loppuvaiheeseen saakka. Covid 19-pandemian
vuoksi joissakin hankkeissa jouduttiin myds siirtamaan hankkeen paattymisajankohtaa,
jotta ehdittdisiin toteuttaa joitakin suunnitelluista aktiviteeteista. Jotkut
hankeaktiviteetit myds peruutettiin tai toteutettiin muulla tavoin kuin oli suunniteltu.
Vaikka rajoituksia lievennettiin ennen ohjelman paattymistd, se merkitsi silti sitd, ettd
jotkut hankkeet eivat tdysin saavuttaneet asettamiaan aktiviteetti-indikaattoreita.
Ohjelman tilanne on kuitenkin yleisesti ottaen hyva tdhdan mennessa saavutettujen
indikaattoriarvojen osalta.
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6. YLEISTAJUINEN TIIVISTELMA (asetuksen (EU) N:o 1303/2013 50 artiklan 9 kohta)

Yleistajuinen tiivistelmd vuotuisten ja lopullisten tdytdntéonpanokertomusten sisdllostd
asetetaan yleisén saataville ja ladataan erillisend tiedostona vuotuisen ja lopullisen
tdytdntoonpanokertomuksen liitteeksi.

Katso liite

7. RAHOITUSVALINEIDEN KAYTTOONOTTOA KOSKEVA KERTOMUS (asetuksen (EU) N:o
1303/2013 46 artikla)

Ei ajankohtaista

8. TARVITTAESSA SUURHANKKEIDEN JA YHTEISTEN TOIMINTASUUNNITELMIEN
VALMISTELUN JA TOTEUTTAMISEN EDISTYMINEN

Ei ajankohtaista

* X %
Lansstyrelsen i Norrbottens 1&n Puhelin: +46 (0)10 225 50 00 www.interregnord.com 1mmiLerr Ug L
Stationsgatan 5, 971 86 Lulea Faksi: +46 (0)920-22 84 11 norrbotten@lansstyrelsen.se Nord B

EUROPEISKA UNIONEN



Paivamaara Diaarinumero Sivu:

Loppuraportti Interreg Nord / Pohjoinen 05.12.2024 304-10076-24 28 (61)

OSAB

VUOSINA 2017 JA 2019 TOIMITETTAVAT KERTOMUKSET JA LOPULLINEN
TAYTANTOONPANOKERTOMUS

9. YHTEISTYOOHJELMAN TAYTANTOONPANON ARVIOINTI

9.1 Osan A tiedot ja ohjelman tavoitteiden saavuttaminen

KUNKIN TOIMINTALINJAN OSALTA: edelld annettujen tietojen ja ohjelman tavoitteiden
saavuttamisessa tapahtuneen edistyksen arviointi, mukaan lukien EAKR:n vaikutus
tulosindikaattorien arvoon, kun arvioinneista on saatavissa ndyttad.

Toimintalinja 1 - Tutkimus ja innovointi

Toimintalinjalla 1 Tutkimus ja innovointi on oltu erittdin innostuneita tutkimus- ja
innovointitydsta. Ohjelmassa on saatu 106 hankehakemusta toimintalinjalla 1.
Rahoitusta on myonnetty yhteensa 37 hankkeelle, joista 4 oli esiselvitysta. 100 %
budjetoiduista EAKR-varoista ja 110 % Norjan IR-varoista oli myonnetty paatoksella 31.
joulukuuta 2023 mennessa.

Naista 37 hankkeesta, joille on myonnetty rahoitusta, on 19 hankkeen erityistavoitteena
ollut yritysten kaupallistamisen lisddminen ja 18 hankeen erityistavoitteena on ollut,
ettd innovaatiojarjestelméan toimijat vahvistavat kykyaan toimia Euroopan
tutkimusareenalla. Hyvaksyttyjen hankehakemusten maarat jakautuvat tasan ndiden
kahden eri erityistavoitteen valilla. My6s budjetoidut maarat jakautuvat tasaisesti
tavoitteiden valilld, koska budjetista noin 52 % on kaytetty yritysten kaupallistamisen
vahvistamiseen ja 48 % innovaatiojarjestelman toimijoiden kyvyn vahvistamiseen.

Yhteistyotd on tehty usealla alueen kiintopistoalueista. Tutkimustoimijoiden varoihin
kohdistuvat vaatimukset toimintalinjalla 1 ovat olleet erittdin korkeat jo ohjelman
kdynnistyessa. Seitsemdnnen hakemuskierroksen jalkeen kevaalla 2018 oli jo 95 %
alueen EAKR-budjetista jo kdytetty. Syksylla 2018 ohjelmaan saatiin lisda varoja Karelia
CBC:lta ja Kolarctic CBC:1t4, minka ansiosta varoja voitiin taas myontaa hankkeisiin.
Vaikka lisdvaroja olikin kohdennettu, silti budjetoidut varat kadytettiin nopeasti loppuun
ja ohjelma ei kevaasta 2020 alkaen (hakemuskierros 12) enda voinut ottaa vastaan uusia
hakemuksia toimintalinjalla 1.

Jotta voitaisiin arvioida ja mitata, miten hyvin ohjelma toimii tavoitteidensa
saavuttamiseksi, ohjelma sisaltaa seka aktiviteetti- etta tulosindikaattorit. Kukin hanke
selvittaa aktiviteetti-indikaattoreiden tulokset ja mittaus tehddan vuosittain.
Toimintalinjalla 1 hankkeiden on muun muassa myo6tavaikutettava siihen, etta toimijat
osallistuvat panostuksiin, joiden tuloksena syntyy uusia tuotteita, palveluja tai
menetelmia ja ettd useammat yritykset saavat tukea tuodakseen uusia tuotteita
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markkinoille tai yrityksille. Tama tapahtuu siten, ettd useammat toimijat osallistuvat
rajat ylittaviin tutkimushankkeisiin.

Kaikki aktiviteetti-indikaattorit toimintalinjalla 1, yksityisten investointien indikaattoria
lukuun ottamatta, ovat saavuttaneet ohjelman lopputavoitteen. Indikaattoriarvo
yksityisille investoinneille T&K-hankkeisiin on 814 562 euroa tai 94,7 % ohjelman
lopputavoitteesta. Vaikka tutkimushankkeita onkin ollut paljon, silti on ollut odotettua
vaikeampaa saada yrityksia osallistumaan tutkimushank-

keiden rahoittajiksi, erityisesti ohjelmakauden jalkimmaisella puoliskolla.

Vertailtaessa toimintalinjaa 1 toimintalinjaan 2, jossa ohjelma on olennaisessa maarin
ylittanyt ohjelmatavoitteen yksityisen rahoituksen osalta, voidaan pohtia joitakin
rahoituskykyyn mahdollisesti vaikuttaneita tekijoita. Yritykset ovat olleet kiinnostuneita
tutkimushankkeista. Monet tutkimushankkeet ovat esittaneet tukikirjeita ja yritykset
ovat myos osallistuneet hankeaktiviteetteihin. Tutkimushankkeisiin osallistuneiden
yritysten maaran indikaattorin tulos vuonna 2023 kasvoi 50 yritykselld indikaattorin
tulokseksi tuli 498 osallistunutta yritystd, mika ylitti levedlla marginaalilla ohjelman
tavoitteen 200 yritysta.

Hankkeisiin tehtdavien taloudellisten investointien osalta yritykset kuitenkin jaavat pois
kelkasta. Yksi syy voi olla, ettd ohjelma kohdistuu ensisijaisesti pk-yrityksille eika
suurille yrityksille. Pienilla yrityksilla on usein rajalliset mahdollisuudet sijoittaa varoja
tutkimushankkeisiin suuriin yrityksiin verrattuna. Toinen ero toimintalinjaan 2
verrattuna voi olla, ettd toimintalinja 2 nakee selvemmin ja nopeammin yritysten
yhteyden omaan liiketoiminnalliseen hyotyynsa. Tutkimushankkeessa tulokset ja
liiketoiminnallinen hyo6ty yrityksille ndkyy myohemmin kuin urakointihankkeissa, mika
voi johtaa siihen, ettd yritykset ovat kiinnostuneempia urakointihankkeisiin
osallistumisesta.

Uusiin tuotteisiin ja palveluihin johtaviin panostuksiin osallistuvien toimijoiden maaran
indikaattorin osalta ohjelma on saavuttanut korkean tavoitteen tayttymisasteen (170
%), koska 425 toimijaa on osallistunut. Muun muassa hanke CMT on saanut 49 toimijaa
osallistumaan hankkeen aktiviteetteihin saadakseen esimerkiksi lisatieto siita, miten
nykyajan pintakasittelytekniikka voivat tukea pk-yritysten kansainvalista kilpailukykya.

My®6s niiden yritysten maar3, jotka saavat tukea lanseeratakseen sekd markkinoille etta
yrityksille uusia tuotteita, on saavuttanut asetetut tavoitteet. Tulos niiden yritysten
maaralle, jotka saavat tukea lanseeratakseen markkinoille uusia tuotteita on 493 %
tavoitteesta, tai 74 yritystd, kun taas tulos niiden yritysten maarélle, jotka saavat tukea
lanseeratakseen yrityksille uusia tuotteita on 156 % ohjelman lopputavoitteesta.
Tulosindikaattorit mitataan ohjelmatasolla ja ne nayttavat, mita tuloksia ohjelmalla
saadaan kokonaisvaltaisemmalla tasolla. Tulosindikaattorien seuranta on tehty vuosien
2018, 2020 ja 2023 jalkeen ohjelmakauden alussa vahvistettujen perusarvojen pohjalta.
Toimintalinjalla 1 ohjelma kayttaa kahta tulosindikaattoria. Ohjelmassa halutaan muun
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muassa myotdvaikuttaa innovointitoimintaa harjoittavien toimijoiden maaran kasvuun
alueella. Mittaamalla innovointitoimintaa harjoittavien toimijoiden maara ohjelma-
alueella useampina eri ajankohtina, saadaan viite siitd, lisadantyyko vai viheneeko
toimijoiden maara. Ohjelman kdynnistyessa asetettu tavoite oli toimijoiden maara
lisdantyisi 106 toimijasta (2013) 116 toimijaan (2023).

Ohjelmakaudella innovointitoimintaa harjoittavien toimijoiden méara on ohjelma-
alueella lisddntynyt 106:sta 153:een. Tavoitteeseen verrattuna indikaattorin arvo on
ylittynyt hieman. Innovointitoimintaa harjoittavien toimijoiden maaran kehitys on
ohjelmakaudella kasvanut vakaasti kussakin osamittauksessa. Ensimmainen osamittaus,
joka tehtiin 2018, osoitti toimijoiden madran lisddntyneen 112:een. Toisessa
mittauksessa 2020, toimijoiden maara oli 147, mikad merkitsee sitd, ettd ohjelman tavoite
saavutettiin jo silloin. Mdaran kasvu jatkui vuoden 2023 mittaukseen saakka, joskin
hieman hidastuen, ja oli silloin 153. Tavoitteen tayttymisaste on 132 %.

Tulosindikaattorit mitataan kokonaisvaltaisemmalla ohjelmatasolla kuin ohjelman
aktiviteetti-indikaattorit, koska viimeksi mainitut ovat suoraan yhteydessa hankkeiden
tuloksiin. Siksi on vaikeaa tietda tarkkaan, missa maarin ohjelma on vaikuttanut
innovointitoimintaa harjoittavien toimijoiden maaran indikaattoriin. Kuitenkin voidaan
todeta, ettd ohjelma on my6tavaikuttanut siihen, ettd ohjelma-alueella on yrityksia ja
toimijoita, jotka ovat osallistuneet tutkimushankkeisiin ohjelman ansiosta.

My6s kyky toimia yhteisty6ssa ulkomaailman kanssa on tarkea kehittyneelle inno-
vointikyvylle. Yhteisty6 antaa suuremman Kkriittisen ihmisjoukon ja lisaa pate-

vyytta. Se voi edistaa kapasiteetin kehittamista yliopistojen, tutkimuslaitosten ja
elinkeinoelaméan kyvyssa osallistua muun muassa Horisontti 2020 -ohjelmaan. Siksi yksi
tavoite toimintalinjalla 1 on, ettd hankkeiden tuloksena useammat osallistuvat
toimijoiksi (kriittinen joukko) innovointijarjestelmassa ja ettd hakemusten maara
Horisontti 2020-ohjelmaan lisddntyy. Se aktiviteetti-indikaattori, jota ohjelmassa
kdytetddn mittaamaan osallistumista eurooppalaisella tutkimusareenalla, on sen vuoksi
tarkoitettu mittaamaan hakemusten maaraa Horisontti 2020-ohjelmaan. Useassa
hankkeessa, joille on myonnetty varoja, on myos nahty tuloksia siten, ettd ne ovat
voineet jatkaa ja ldhettdaa hakemuksia Horisontti 2020-ohjelmaan. Esimerkkeja ovat
SusMinNor-hanke ja Robosol-hanke, joissa kummassakin on jatetty useita hakemuksia, ja
jotka ovat saaneet varoja myonnetyksi kahteen ja vastaavasti yhteen hakemukseen.
Hankkeet toimintalinjalla 1 ovat jattaneet 35 hakemusta Horisontti 2020-ohjelmaan.
Ohjelman lopputavoite oli, ettd 10 hakemusta on lahetetty viimeistdan vuonna 2023.

Se, ettd hankkeet ja niiden toimijat ovat onnistuneet toimimaan yhteistydssa hakiessaan
varoja tutkimusohjelmista on sindnsa hyva keino kehittaa yhteistyo6-

kykya ulkomaailman kanssa ja kehittdd innovointikykya alueen toimijoiden
keskuudessa. Tutkimusohjelmiin tehddan paljon hakemuksia ja siksi kilpailu varoista on
kova. Aikaisempien ohjelmakausien perusteella tiedetddn, etta vain harvoille
tutkimusohjelmien hakemuksille todellakin mydnnetdan rahoitusta. On kuitenkin
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tarkedd, etta hankkeet jatkavat tdlla areenalla toimimista. Toinen tulosindikaattori, jota
ohjelma mittaa toimintalinjalla 1, on sen vuoksi niiden hakemusten maara, joille on
myOnnetty varoja eurooppalaisesta tutkimusohjelmasta Horisontti 2020. Tuloksena on
ollut, ettd 4 hakemukselle on mydnnetty varoja. Edella mainittujen SusMinNor- ja
Robosol-hankkeiden lisdaksi myos CMT-hankkeen hakemukselle on myonnetty varoja.
Koska kilpailu on kova, voidaan tulosta pitaa suhteellisen hyvana. Ohjelman
lopputavoite olj, ettd 5 hakemusta saa varoja, tulos 4 hakemusta merkitsee, etta
tulosindikaattori on saavuttanut 80 % tavoitteesta.

Joitakin ajateltavissa olevia syitj, sille, etta tavoitetta ei taysin saavutettu, ovat suuri
kilpailu Horisontti 2020-ohjelmasta myOnnetyista varoista ja se, ettd ohjelma-alueen
toimijat eivat ole kyenneet muodostamaan riittdvan houkuttelevia konsortioita
saadakseen tutkimusohjelmien rahoituksia kdyttoonsa. Toisena syyna voi olla, etta
hankkeet eivit ole ehtineet saada tietoa hankeaikana tai ennen hankkeen
loppuselvitysta eivatka ne sen vuoksi ole voineet esittda indikaattorin tulosta. Viela
yhtena syyna voi olla, ettd hankkeen toimijoiden maara on ovat kasvanut ja toimijat ovat
muodostaneet konsortion tai vain osa Interreg-kumppaneista on jatkanut
tutkimusohjelmahankkeeseen, minka vuoksi sitd ei ole huomioitu hankkeiden
tuloksissa.

Toimintalinja 2 - Yrittajyys

Toimintalinjalla 2, Yrittijyys on ohjelmakaudella saapunut 73 hakemusta. Rahoitusta on
myonnetty yhteensa 26 hankkeelle, joista 4 on esiselvitystad. Kaikki hankkeet ovat
paattyneet. Budjetoiduista EAKR-varoista oli 16,94 miljoonaa euroa (102 %) ja Norjan
[R-varoista oli 2,99 miljoonaa euroa (111 %) myonnetty paatokselld 31. joulukuuta
2023 mennessa. Hankkeita on levitetty hyvin usealle alalle ja alueen pk-yritykset ja
tutkimuslaitokset ovat monessa tapauksessa olleet yhteistydssa.

Naista 26 hankkeesta, joille on myonnetty rahoitusta, 19 hankkeen erityistavoit-

teena on pk-yritysten osuuden lisidminen rajat ylittdavien liiketoimintamallien avulla ja
7 hankkeen erityistavoitteena on alueen pk-yritysten viennin lisidminen. Vaikka
myonnettyjen hankkeiden maarat ndiden kahden eri erityistavoitealueen valilla
eroavatkin suhteellisen paljon toisistaan, on budjettiin perustuva jakautuma
huomattavasti tasaisempi, koska viennin lisidmishankkeilla on keskimaarin ollut
huomattavasti suurempi budjetti kuin hankkeilla, joissa on ty6skennelty rajat ylittdvien
liiketoimintamallien parissa. Noin 52 % my06nnetyista varoista on mennyt hankkeille,
joiden tavoitteena on viennin lisddminen, ja 48 % varoista on mennyt toiselle
erityistavoitteelle, eli pk-yritysten osuuden lisidminen rajat ylittdvien
liiketoimintamallien avulla.

Kaikki aktiviteetti-indikaattorit toimintalinjalla 2 ovat saavuttaneet ohjelman
lopputavoitteen. Voidaan sanoa, ettd ohjelma on onnistunut hyvin saamaan ihmiset ja
yritykset osallistumaan toimintalinjalla Yrittajyys.
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Alueen yritysten taytyy tehda rajat ylittavaa yhteistyota saadakseen tietoja ja resursseja
kilpailukykynsa vahvistamiseen paastakseen kansainvalisille markkinoille. Yhteistyon
lisdadminen nyKkyisten ja uusien yritysten valilla seka teollisuussektorien yli on erityisen
tarkedd, jotta voitaisiin 16ytaa uusia liiketoiminnallisia mahdollisuuksia ja lisata
kannattavuutta. Yksi esimerkki on CYNIC-hanke, jossa pyritdan edistamaan
digipalveluelinkeinon kehitysta alueella tarjoamalla rajat ylittdvan kehitysympariston
testaukseen ja opetukseen. Tavoitteena on kehittda digipalveluille liiketoiminnallisia
malleja. Toinen esimerkki hankkeista, joissa on kehitetty digipalveluja, on DigiProcess-
hanke. Hankkeen tavoitteena oli tukea digitalisoitumista ja digipalvelujen ja
ekosysteemien kehittamista pk-yrityksille, jotka tuottavat palveluita
prosessiteollisuudelle. Hankkeeseen osallistui yhteensa 69 yritysta rajat ylittavissa
markkinointitoimissa. Ohjelman avulla kaikkiaan 646 yritysta on osallistunut rajat
ylittaviin markkinointitoimiin.

Hankkeiden tulee tarjota yrityksille mahdollisuus osallistua liiketoimintaa kehittaviin
toimiin (joiden tuloksena voi syntya uusia tai yhdistettyja tuotteita, palveluita,
tyomenetelmia ja jakelukanavia ym.) ja osaamista kehittaviin toimiin
kansainvalistamisen lisidmiseksi. Tavoitteena on yritysten kilpailukyvyn vahvistaminen.
Esimerkkeja hankkeista, joissa on onnistuttu saamaan paljon ihmisia osallistumaan seka
osaamista kehittiviin etti liiketoimintaa kehittiviin toimiin, ovat hankkeet Nordic
Business Support ja Ny Mat frdn Arctic.

Nordic Business Support-hankkeessa tavoitteena oli luoda yhteistydmahdollisuuksia ja
muodostaa Klustereita alueen pk-yritysten valisen liiketoiminnan lisddmiseksi ja
kannattavuuden parantamiseksi. Hankkeessa on muun muassa jarjestetty
tiedotusseminaareja ja lisatty investointi- ja liiketoimintamahdollisuuksien tunte-
musta suuremmalla rajat ylittavalla alueella, muun muassa julkisista hankinnoista ja
mitd vaatimuksia hankkijoille asetetaan eri maissa. Tama on edistanyt alueellista
tuntemusta siitd, mita rajat ylittavia liiketoiminallisia mahdollisuuksia alueella on. Ny
Mat frdn Arctic-hankkeessa kyse oli elintarviketuotannosta. Siind haluttiin edistaa
innovaatioilmastoa pienimuotoisessa elintarviketuotannossa seka lisata
innovaatioprosessien tuntemusta ja niihin liittyvaa yhteistyota yrityksissa ja yritysten
kansainvalistimisessa. Yhteensa 266 henkil6a osallistui hankkeen aktiviteetteihin.
Ohjelmassa yhteensa 3277 henkil6a on osallistunut osaamista kehittaviin toimiin ja
3831 henkiloa on osallistua liiketoimintaa kehittaviin toimiin. Se merkitsee sit3, etta
ohjelman lopputavoitteet 2 000 henkil6d osaamista kehittavissa toimissa jal 600
henkil6a liiketoimintaa kehittavissa toimissa, on saavutettu levedlld marginaalilla.

Toimintalinjalla 2 on ollut helpompi saada yrityksia tekemaan yksityisia investointeja
toimintalinjaan 1 verrattuna. Se voi johtua siitd, etta yritykset nakevit suoremmin
urakointihankkeisiin osallistumista saadun liiketaloudellisen hy6dyn ja ovat sen vuoksi
myo6s halukkaampia osallistumaan ndiden hankkeiden rahoittamiseen. Vaikka
yksityisten investointien lopputavoitetta toimintalinjalla 2 kohotettiinkin voimakkaasti
vuonna 2018 tehdyn ohjelman muutoksen yhteydessd, on ohjelma onnistunut saavuttaa
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1 200 000 euron tavoitteen. Tulos oli 2 340 947 euroa, mika vastaa lopputuloksen
ylittymista 195 %. Tassa yhteydessa on myos mainittava, ettd suuret osat yksityisista
investoinneista kuuluvat kahteen yksityiseen suureen hankkeeseen, joilla on paljon
yksityista rahoitusta. Ne ovat matkailu- ja turismielinkeinon hanke Visit Arctic Europe
(VAE) ja sen jatkohanke VAE II. Mutta ndma kaksi hanketta eivat vain ole saaneet suurta
osaa yksityisesta rahoituksesta, vaan niihin on my6s osallistunut monta yritysta ja
osallistujaa. Ensimmaisen VAE-hankkeen tuloksena oli, ettd 88 yritysta osallistui rajat
ylittaviin markkinointitoimiin ja 189 henkil6a osallistui liiketoimintaa kehittaviin
toimiin. Jatkohankkeen VAE II tuloksena oli, ettd 121 osallistui rajat ylittaviin
markkinointitoimiin ja 327 henkil6a osallistui liiketoimintaa kehittaviin toimiin.

Mutta ohjelma on myds rahoittanut muita matkailu- ja turismielinkeinon hankkeita,
jotka on suunnattu toimintalinjan toiseen erityistavoitteeseen, joka on rajat ylittavia
liiketoimintamalleja kdyttavien pk-yritysten osuuden lisiaminen. Esimerkiksi sekd My
Story- along the Nothern Lights Route-hanke ettd Two Countries - One Destination-hanke
ovat pyrkineet lisdidmaan rajat ylittavia liiketoimintamalleja kayttavien pk-yritysten
osuutta. Two Countries - One Destination-hankkeen tavoitteena oli lisdta Tornio-
Haaparanta-turistialueen yritysten kansainvalistamisastetta.

Edelld mainittujen VAE- ja VAE II-hankkeiden lisdksi on toteutettu muiden alojen
hankkeita, joiden tavoitteena on ollut viennin lisidminen. Esimerkiksi Export
Cooperation-hankkeessa tavoitteena oli tukiprosessien kehittdminen yritysten
kansainvalistamiselle seka yritysten vientitoiminnalle. Yhteensa raportoitiin 124
erilaista B2B-yritysmarkkinointikokousta, kuten liiketoimintatukikokoukset,
klusterikokoukset, tiedotuskokoukset rajat ylittavasta yhteistydsta ja kokoukset ja
valmistelut menekinedistamisvierailuille ja matkoille. Yhteensa 69 yritysta osallistui
rajat ylittaviin markkinointitoimiin ja 215 henkil6a osallistui rajat ylittaviin
markkinointitoimiin hankkeen kautta. Koko ohjelmakaudella on 646 yritysta
osallistunut rajat ylittdviin markkinointitoimiin, mitd voidaan verrata ohjelman
lopputavoitteeseen, joka oli 200 yritysta. Siten ohjelma on saavuttanut indikaattorin
tavoitteen levedlld marginaalilla.

Tulosindikaattorit toimintalinjalla 2 mittaavat, miten ohjelma edistaa rajat ylitta-

vaa liiketoimintaa harjoittavien pk-yritysten osuuden muuttumista ja miten vientia
harjoittavien pk-yritysten osuus kasvaa. Ohjelman kdaynnistymisen yhteydessa vuonna
2014 toteutettiin tutkimus, joka osoitti, etta rajat ylittdvaa liiketoiminta-

yhteistyota harjoittavien pk-yritysten osuus oli 19,7 %. Tutkimus osoitti myos, etta
vientid harjoittavien pk-yritysten osuus oli 23,9 % perusmittauksessa 2014.

Vuonna 2018 toteutettiin seurantatutkimus, joka osoitti, ettd vuoteen 2014 verrattuna
kansainvalistd kaupankayntia harjoittavien yritysten osuus oli vihentynyt vuosien 2014
ja 2018 valisenad aikana. My0s rajat ylittavaa liiketoimintayhteisty6ta harjoittavien
yritysten osuus vaheni perusmittauksen ja vuonna 2018 toteutetun seurantamittauksen
valisend aikana. Ohjelmakauden puolessa valissa todettuun laskuun verrattuna voidaan
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todeta, ettd ohjelmakauden loppuosassa on tapahtunut elpymista vientien harjoittavien
pk-yritysten osuudessa. Ohjelman paattymisen yhteydessa vuonna 2023 toteutettu
tutkimus osoittaa nykyisin, etta vientia harjoittavien pk-yritysten osuus ylittda ohjelman
tavoitteen jonkin verran.

Vuonna 2023 toteutettu mittaus osoittaa, ettd kehitys noudattaa vastaavanlaista kaavaa
kaikissa kolmessa maassa ja osoittaa myds joitakin yhtaldisyyksia aikaisempien
mittausten kanssa, mutta myds eroavuuksia. Vuonna 2023 tehty mittaus osoittaa, etta
kansainvalistd kaupankayntia vientina harjoittavien osuus vaihtelee 15-37 %
tutkimuksen kolmen alueen/maan valilla. Norjalaiset yritykset ovat ilmoittaneet
pienimman vientitoimintaosuuden (15 %), kun taas ruotsalaisten ja suomalaisten
yritysten vientitoimintaosuudet ovat suuremmat 37 % ja 31 %. Yhteista on kaikkien
maiden yritykset ovat ilmoittaneet, ettd vientitoiminta on lisdantynyt verrattuna
edelliseen mittaukseen, joka tehtiin vuonna 2018 kussakin maassa. Norjalaiset yritykset
ovat kautta linjan seka perusmittauksessa, seurantamittauksessa ja myos
loppumittauksessa ilmoittaneet pienemman vientitoiminnan osuuden kuin ruotsalaiset
ja suomalaiset yritykset. Mutta kokonaisuutena tarkasteltuna ovat kaikki kolme maata
ilmoittaneet suuremman vientia harjoittavien yritysten osuuden vuonna 2023
perusmittausvuoteen 2014 verrattuna.

Vientid harjoittavien pk-yritysten osuus on yksi kahdesta tulosindikaattorista, jotka
ohjelma mittaa toimintalinjalla 2. My0s toinen indikaattori, joka mittaa rajat ylittavaa
liiketoimintaa harjoittavien pk-yritysten osuutta, on kasvanut verrattuna siihen laskuun,
joka voitiin todeta ohjelmakauden puolivalissa tehdyssa mittauk-sessa. Verrattuna
perusmittaukseen 2014, jossa rajat ylittavaa liiketoimintaa harjoittavien pk-yritysten
osuus oli 19,7 %, on rajat ylittavaa liiketoimintaa harjoittavien pk-yritysten osuus nyt jo
30 %. Kehitys noudattaa siis samaa kaavaa kuin vientia harjoittavien pk-yritystenkin,
lasku ohjelmakauden puolivilissa ja sen jalkeen kasvu loppumittauksessa 2023.

Vaikka tulokset eivat olekaan suoraan riippuvaisia ohjelman panostuksista, vaan monet
muut tekijat voivat vaikuttaa niihin, kuten yleinen suhdannetilanne tai raaka-aineiden
hinnat ja muut ulkoiset tekijat, silti mittaaminen seka kehityksen ja trendien
seuraaminen ajallisesti on arvokasta ohjelmalle.

Mutta my0s viimeisimman mittauksen mukaan harva yritys ilmoittaa viela nykyaan
saavansa huomattavan osuuden liikevaihdostaan viennista. Enemmisto vastanneista pk-
yrityksistd ilmoittaa saavansa yli 50 % liikevaihdostaan oman laédnin alueelta. Siksi
voidaan kylla yleisesti todeta, ettd on viela tehtdva paljon tyota pk-yritysten ja rajat
ylittavan liiketoimintayhteistyon osalta. Se, ettd ohjelma on olemassa ja tuottaa rajat
ylittavia hankkeita, on tekija, joka lisda jatkossa kokemusten vaihtoa ja yhteyksid maiden
valilla. Toimintalinjalla 2 Yrittdjyys on ohjelman tehtdvana edistia enemman
liiketoiminnallista kokemusten vaihtoa maiden toimijoiden valilla, mutta rajat ylittavaa
kokemusten vaihtoa tapahtuu my6s muilla toimintalinjoilla, joskin ei ensisijaisesti
elinkeinoelamaéssa.
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Toimintalinja 3 - Kulttuuri ja ymparisto

Toimintalinjalla on saapunut 83 hakemusta. Kaikki 38 hakemusta, joille on my6nnetty
rahoitusta ovat paattyneet (3 esiselvitystd). Rahoitusta on kaikkiaan myonnetty 16,51
miljoonaa (98 %) EAKR-budjetista ja Norjan IR-varoista 2,83 miljoonaa euroa (121 %).

Toimintalinjalla on nelja erityistavoitetta. 20 hankkeen (6 472 228 EUR) tavoitteena on
ollut vahvistaa alueen kulttuuria ja kulttuuriperint6a. 9 hankkeen (7 510 294 EUR)
tavoitteena on ollut parantaa luonnonymparistéjen suotuisan suojelun tasoa.
Ainutlaatuisessa saamelaisalueen tavoitteessa saamen kielen vahvistaminen
saamelaisen vieston keskuudessa toteutettiin 3 hanketta (1 619 172 EUR). 6 hankkeen
(2 135 638 EUR) tavoitteena oli, ettd julkinen sektori lisda tietouttaan ja osaamistaan
vihredsta kasvusta ja resurssitehokkuudesta alueella.

Noin 42 % varoista on suunnattu luonnonympaéristéjen suotuisan suojelun tason
parantamiseen, vaikka eniten hankkeita on ollut alueen kulttuurin ja kulttuuri-perinnén
vahvistamiseen suunnatulle hankkeelle, jolle on mennyt 36 % varoista. Kahdella muulla
tavoitteella on ollut sekd vihemman hankkeita ettd pienempi osuus niille suunnatuista
varoista. Noin 12 % varoista on mennyt julkisen sektorin vihreddn kasvuun ja
resurssitehokkuuteen liittyvan osaamisen ja patevyyden edistdmiseen ja 9 % varoista on
mennyt saamen kielten vahvistamiseen.

Toimintalinjalla mitataan nelja eri tulosindikaattoria. Hankkeissa voi olla kyse toimista,
joilla tuodaan nakyville alueen kulttuuriperintod, tai toimista, joilla edistetdan
saamelaisen kulttuurin ja saamelaisten elinolojen kehitysta. Toimien pitdisi johtaa
kulttuuriperintoon liittyvaan tuotekehitykseen, jotta lisattdisiin alueen
houkuttelevuutta. Elinkeinoelama voi kaupallistaa tuotteet, mika voi lisata vierailijoiden
madraa. Ohjelma on kayttanyt rekisterdityjen majoitusdéiden maaraa tulosindikaattorina,
jotta ndhtdisiin, miten alueen houkuttelevuus on muuttunut ohjelmakaudella. Ohjelman
kdynnistyessa tehtiin perusmittaus, joka osoitti, ettd majoituséiden maara vuonna 2012
oli 9 749 000. Ohjelman tavoitteena oli 10 prosentin lisdys vuoteen 2023 mennessa.
Ohjelma oli panostanut paljon toimiin, joilla tuodaan nédkyville alueen kulttuuriperintéa
ja kulttuuriperintoon liittyvaa tuotekehitystd. Myos toimintalinjalla 2 Yrittdjyys on
myoOnnetty varoja hankkeisiin, jotka on suunnattu matkailu- ja turismielinkeinon
edistdmiseen ja kehittdmiseen, mikd my0s myo6tavaikuttaa majoituséiden maaran
kehitykseen.

Kevaalla 2020 maailmaa kohtasi globaali pandemia, joka vaikutti sekd matkustamiseen
ettd kaupankdyntiin. Covid 19-pandemialla oli suuri vaikutus matkailu- ja
turismielinkeinoille, my6s Pohjoisen ohjelma karsi siitd kovasti. Majoitus6iden maaran
seurannassa vuonna 2018 yopymisten maara oli alueella kasvanut 11 567 547 yolla
perusmittaukseen verrattuna. Kehitys oli erittdin myonteinen, koska lisdys oli yli 18 %
perusarvosta. Mittaus vuonna 2020 osoitti, ettd koko vuoteen 2018 saakka todettu
kasvu oli menetetty, ja sen lisdksi viela lisadkin. Majoitus6iden maara oli vahentynyt 8
675 079 yolla, vahennys oli 25% vuoden 2018 maarastd ja 11 % perusmittauksen
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madrastd. Mutta kun pandemian vaikutukset olivat suurelta osaltaan havinneet,
majoitusdiden madrassa tapahtui huomattava palautuminen. Lopullinen mittaus
osoittaa taydellista palautumista verrattuna pandemiaa edeltavaan aikaan. Vuonna 2023
rekisteroitiin 13 203 156 majoitusyotd, lisdys on 35 % verrattuna perusmittaukseen ja
23 % tavoitearvon tason ylapuolella. Vaikka majoitusdiden kehitys ei ole ohjelman
ansiota eika syytd, voidaan todeta, ettd ohjelma on panostanut paljon matkailu- ja
turismielinkeinoon. Toivottavasti se on myodtdvaikuttanut matkailu- ja turismielinkeinon
myoOnteiseen kehitykseen kokonaisvaltaisella tasolla parantanut elinkeinon pitkdaikaista
palautumiskykya ja kestavyyttd kohtaamissaan tulevaisuuden haasteissa.

Saamen kielilld on erityisen suuri merkitys saamelaisten kulttuurin jatkuvuudelle ja
valittamiselle, koska niillda on voimakkaat siteet saamelaiseen kulttuuriin ja ja
identiteettiin. Saamen kielten sadilyttdminen ja kehittdminen on tarkeda. Ne ovat myds
keskeinen osa rajat ylittdvassa ty0ssd, jossa yhteiset panostukset strategisiin toimiin
ovat tarkeitd. Deanuleagis sdmastit-hankkeen tavoitteena oli luoda verkosto
Tanadalenin kielikeskukselle. Hankkeessa haluttiin lisdtd saamen kielen kdytt6a eri rajat
ylittavilla kieliareenoilla ja samalla edistdaa sukupolvien valista kulttuuriperintétiedon
siirtoa. Hankkeen aikana Utsjoella avattiin saamelaisten kielikeskus Giellagardi. Lisdksi
hanke loi kielikeskusverkoston Deatnu-daleniin. Toinen hanke, jolla oli kytkokset
saamelaiseen kulttuuriin ja identiteettiin, oli Giellagaldu, jonka tavoitteena oli turvata
saamen kielen tulevaisuus seka vahvistaa ja edistda saamen kielen kayttoa eri
kielenkdyttoalueilla ja elvyttaa kulttuuria ja kulttuuriperinteitd saamelaisalueella.
Kolmannessa hankkeessa Plupp-fortelling om de usynlige i fjellet oli kyse valittujen Inga
Borgin satukirjojen vuosilta 1955-2006 dramatisoinnista ja lavastuksesta.

Hankkeiden ansiosta yhteensa 12 480 henkil6a on osallistunut aktiviteetteihin, jotka
lisdavat saamen kielen kayttoad. Tulos ylittaa tavoitteen, joka oli 10 000 henkil6a.
Miesten osallistuminen ei taysin ylla ohjelman tavoitteeseen (90%), kun taas naisten
osallistuminen ylittaa tavoitteen (160%).

Ohjelma on tulosindikaattorina valinnut mitata missa laajuudessa saamen kielen
hallintoaluekunnat osa-alueella Sapmi/Saamenmaa tarjoavat saamen opetusta tai muuta
kielellista tukea lapsille ja nuorille. Perusmittauksessa 2014 kieli-indeksiarvoksi saatiin
2,15 ja tavoitteena oli lisdys arvoon 2,30 vuonna 2023. Osamittauksessa 2018 indeksi oli
2,23. Loppumittauksessa indeksi on 2,31, mika osoittaa, ettd suuntaus on yha
positiivinen. Seurannassa mainittuja haasteita ovat toisaalta pieni maara oppilaita ja
lapsia joillakin alueilla, toisaalta pula saamenopettajista. Kunnat tekevat parhaansa
voidakseen tarjota kielenopetusta saamen kielessa.

AIDA II-hankkeessa kyse oli saamelaisen kulttuuriperinnén vahvistaminen ja nakyville
tuominen yhteisty6ssa kasityoldisten, taiteilijoiden ja muiden kulttuurityontekijoiden
kanssa. Digital access to the Sadmi heritage archives-hankkeessa kyse oli saamelaisen
kulttuuriperinnon tavoitettavuuden parantaminen. Hankkeessa on menestyksekkaasti
kehitetty online hakuportaali Nuohtti, jolta voi hakea tietoa digitaalisesta saamelaisesta
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perintdarkistosta. Hankkeen aikana Nuohtti sisalsi aineistoa 9 digitaalisesta arkistosta.
Hakuportaaliin voidaan myéhemmin lisata digitaalisia arkistoja. Hankkeessa
kartoitettiin nykyiset digitaaliset arkistot, mika osoitti, ettda 59 jarjestolla oli saamelaisiin
ja kulttuuriin liittyvaa aineistoa, ja ndista 40 oli aloittanut saamelaisen perintéaineiston
digitalisoimisen. Yhteensa 11 426 henkiloa on osallistunut toimiin, joilla edistetdan
saamelaisen kulttuurin ja saamelaisten elinoloja kehitysta. Verrattuna ohjelman
tavoitteeseen 8 500 henkil64, on tavoitteen saavutustaso 134 %.

Kaikkiaan 16 136 henkil6a on osallistunut toimiin, jotka tuovat nakyville alueen
kulttuuriperint6a, mika vastaa tavoitteen saavutustasoa 179 % verrattuna tavoitteeseen
9 000 osallistujaa. Tavoitteet on saavutettu sekd miesten ettd naisten osalta, sitd vastoin
nuorten osalta tulos jaa huomattavasti tavoitteen alapuolelle. Ohjelma ei siis ole
onnistunut houkuttelemaan riittdvassa laajuudessa hankkeita, joissa tydoskennelldan
nuorten parissa toimintalinjalla 3 Kulttuuri ja Ymparisto. Ohjelmalla on kuitenkin ollut
toisia hankkeita, jotka on erityisesti suunnattu nuorille osallistujille, esimerkiksi
hankkeet Rampen/Ramppi ja Bottenviksbdgens ungdomar/Perdmerenkaaren nuoret
toimintalinjalla 4 Yhteiset tyomarkkinat.

Hankkeita, joiden tavoitteena on parantaa alueen luonnonymparistéjen suotuisan
suojelun tasoa, on toteutettu. Menestyksekas esimerkki, joka on myds saanut paljon
huomiota mediassa, on Felles Fjellrev Nord II. Hankkeessa ja sen edeltdjassa Felles
Fjellrev Nord tavoitteena on ollut vahvistaa naalikantaa Norjan, Ruotsin ja Suomen
pohjoisosissa. Hankkeen viimeisena vuotena syntyi 35 pesuetta Ruotsin ja Norjan
pohjoisimmissa osissa. Hanke vahvisti myds ensimmadisen pesueen 25 vuoteen
syntyneen Suomessa.

On my0s toteutettu hankkeita luonnonympariston suotuisen suojelun tason
parantamiseksi ja tarkeiden vesielinymparistdjen ennallistamiseksi.

Ohjelma on myontanyt rahoitusta 9 hankkeelle, joiden tavoitteena on ollut eri
elinympdristdjen suotuisan suojelutason parantaminen. Tavoitteena oli, etta

2 500 000 hehtaarin alue saa tukea paremman suotuisan suojelun tason saavut-
tamiseksi, tulos oli 3 662 962 hehtaarin alue (145 % lopputavoitteesta). Toinen
esimerkki hankkeesta, jossa on pyritty parantamaan luonnonympariston suotuisaa
suojelutasoa ja kunnostamaan tarkeita elinymparist6jd, on EMRA. Siina on kartoitettu
yhteensd 471 km puroja ja kunnostettu 19,57 km puroja seka avattu uudestaan 19
sivukanavaa. Lisdksi on tehty yhteensa 27 kutupesaa taimenelle.

Ymparistoneuvoston vesi-indeksia kdytetdan tulosindikaattorina, jolla mitataan
ohjelman ymparistovaikutusta. Tavoitteena on alueen vesi-indeksin sailyminen, koska
luonnontilojen yleinen kehitys Euroopassa on negatiivinen. Arktisella Euroopalla on
viela suhteellisen hyva tilanne ja harvinaislaatuinen biologinen monimuotoisuus.
Ohjelman tavoitteena on, etta hyvaksyttavan vedenlaadun indeksi nousee 68:sta 69:dan
perusmittauksen 2014 ja loppumittauksen valisena aikana 2023. Lopullisessa
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mittauksessa 2023 indeksi on noussut arvoon 80,8. Erityisesti vuosien 2014 ja 2018
valisena aikana indeksi nousi olennaisesti, minka jalkeen taso on vakiintunut
korkeammalle tasolle ja mittauksissa 2020 ja 2023 on todettu vain vahaisia muutoksia.
Ymparistoindeksi on parantunut paljon enemman kuin oli odotettu perusmittauksesta.

Ohjelmassa on myonnetty tukea hankkeisiin, joissa pyritadn parantamaan osaa-

mista vihredssa kasvussa ja resurssitehokkuudessa. Ohjelma-alueella vallitsee ajoittain
pimeys ja kylma ilmasto, mika aiheuttaa suuren energiankulutuksen ja lisda ympariston
kuormitusta. Siksi on tarkeda, ettd yhteiskunnassa on toiminnot vihreaa kasvua ja
resurssitehokkuutta varten. Ohjelman vaikutusta vihreaan kasvuun ja
resurssitehokkuuteen liittyvan osaamisen edistamisessa julkisella sektorilla arvioidaan
osaamisindeksilld. Ohjelman tavoitteena on, ettd osaamisindeksi nousee 2,3 vuodesta
2,5 vuoteen lopullisessa mittauksessa 2023. Indikaattori mitataan alueen kuntien
keskuudessa toteutetun tutkimuksen avulla.

Seurannassa 2018 osaamisindeksi oli noussut 2,3:sta 2,7:44an, mika merkitsi sita, etta
ohjelman tavoite oli tuolloin saavutettu. Vuoden 2018 ja lopullisen mittauksen vuonna
2023 valisena aikana indeksi on pudonnut 2,53:een. Tulos on yha korkeampi kuin
perusmittauksessa ja vastaa ohjelman tavoitearvoa, mutta tulos on laskenut edellisesta
mittauksesta. Tulos on himmastyttava, kun huomioidaan naihin asioihin kohdistetun
yleisen kiinnostuksen lisddntyminen yhteiskunnassa. Yksi selitys voisi olla, etta
resurssitehokkuus julkisella sektorilla on jossakin maarin tullut kuntien toiminnan
integroiduksi osaksi eika sitd eroteta tavanomaisesta toiminnasta.

Toimintalinja 4 - Yhteiset tydmarkkinat

Toimintalinjalla 4 Yhteiset tydmarkkinat on ohjelmakaudella saapunut 27 hakemusta.
Rahoitusta on my6nnetty yhteensa 17 hankkeelle, joista 4 on esiselvitysta. Kaikki
hankkeet ovat paattyneet 31. joulukuuta 2023 mennessa. Budjetoiduista EAKR-varoista
4,75 miljoonaa euroa (105%) ja Norjan IR-varoista 0,74 miljoonaa euroa (106 %) oli
myoOnnetty paatoksella 31. joulukuuta 2023 mennessa.

Toimintalinjalla Yhteiset tyomarkkinat on kaksi erityistavoitetta. Yhteensa 17
hankkeesta, joille on myonnetty rahoitusta, on 13 hankkeen (3 248 584, EUR)
erityistavoitteena rajat ylittavan liikkuvuuden lisidminen tydmarkkinoilla ja 4 hankkeen
(1700 006 EUR) erityistavoitteena on saamelaisalueen erityistavoite: Patevyyden ja
osaamisen vahvistaminen saamelaisten elinkeinoissa. Budjetoitu jakautuma ndiden
kahden erityisalueen valilla on ollut hieman tasaisempi kuin hankkeiden maarasta voi
olettaa, koska noin 34 % myonnetyistd varoista on mennyt patevyyden ja osaamisen
vahvistamiseen saamelaisten elinkeinoissa ja 66 % varoista on mennyt
erityistavoitteelle rajat ylittavan liikkuvuuden lisidminen tyémarkkinoilla.

Yhtena haasteena ohjelmalla oli ohjelmakauden alussa se, ettd toimintalinjalla 4 -
Yhteiset tydmarkkinat oli suhteellisen vahdn hankehakemuksia. Siksi ohjelma-
hallinto jarjesti tiedotustilaisuuksia lisatdkseen ohjelma-alueen toimijoiden kiinnostusta
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saadakseen lisda hakemuksia toimintalinjalle. Sen jalkeen rahoitusta mydnnettiinkin
useammalle hankkeelle ohjelmakauden my6hemmassa vaiheessa ensimmaisiin vuosiin
verrattuna, mutta hakemuksia oli vieldkin suhteellisen vihan muihin toimintalinjoihin
verrattuna. On kuitenkin huomioitava, ettd budjetti on toimintalinjalla 4 huomattavasti
pienempi kuin muilla toimintalinjoilla. Lisayksen arvioitiin myos olevan tulosta siit3,
hallintoviranomainen on painottanut toiminta-linjaa enemman lisatdkseen tietoisuutta
siitd alueen toimijoiden keskuudessa.

Ohjelmakauden myohemmassa osassa erot ovat vihentyneet suhteessa muihin
toimintalinjoihin. Toimintalinjan budjetin laatimisessa on siksi viimeisina vuosina
edetty muiden toimintalinjojen tasolle ja vuoden 2023 lopussa toimintalinjalla oli
parhaiten laadittu budjetti.

Ohjelma on parantanut rajat ylittdvan liikkuvuuden edellytyksia tyomarkkinoilla.
Yhteensa 4601 henkil6a on osallistunut tydvoiman rajat ylittaviin liikkkuvuuden
lisddmisaloitteisiin. Tulos merkitsee sitd, ettd sen tavoitteen tayttymisindikaattori, joka
myo0s sisaltyy tuloskehykseen, on 354 % ohjelman lopputavoitteesta 1 300 henkil6a.
Esimerkkeja hankkeista, joista on saatu hyvia tuloksia ovat muun muassa Arctic Labour
ja Bottenviksbdgens samverkande, samkunniga entreprendriska ungdomar. Kummankin
hankkeen tavoitteena on rajat ylittdvan liikkkuvuuden lisidminen tyémarkkinoilla. Arctic
Labour-hankkeessa tavoitteena on rajan yli muuttavien tai sitd harkitsevien maaran
lisddminen. Hankkeen on myds edistettdva ammattitaitoisen ty6voiman saantia
elinkeinoelaman tarpeisiin. Arctic Labour-hankkeella arvioidaan olevan selvat kytkokset
ja synergiat aikaisemmin hyviksyttyyn NORPA-hankkeeseen, jossa on kyse
ammattipatevyyksien ja ammattikoulutusten validoinnista ja yhdenmukaistamisesta
maiden valilla. Bottenviksbdgens samverkande, samkunniga entreprendriska ungdomar-
hankkeessa tavoitteena on ollut rajat ylittavan yhteistyon kehittdminen yrittajyys-
koulutuksessa Perameren kaaren alueella. Hankkeen avulla oppilaat ovat saaneet uutta
tietoa naapurimaan kielestd ja kulttuurista, luoneet uusia yhteyksia ja saaneet
hyodyllisia kokemuksia Peramerenkaaren alueen elinkeinoeldmasta. Myonteista
hankkeessa on myo0s ollut, ettd enemmisto osallistujista on ollut nuoria. Hankkeen
yhteensa 645 osallistujasta 598 oli nuoria.

Toinen toimintalinjalla 4 toteutettu hanke, johon on osallistunut paljon nuoria, on
Rampen/Ramppi. Siina tavoitteena on ollut 16ytaa yhteistydmuodot asianomaisten
organisaatioiden vilille, jotta alueen nuorten keskuudessa olisi vidhemman nuoria, joilla
ei ole tyota eikd hyvaa koulutusta. Osallistujien enemmisto oli nuoria.

Hankkeissa rajat ylittaviin liikkuvuusaloitteisiin osallistuvien maaraa mittaavan
aktiviteetti-indikaattorin lisdksi ohjelmalla on tulosindikaattori rajat ylittaville
tyomarkkinoille. Ohjelma mittaa tulosindikaattorin "Tyomatkaliikenteeseen liittyien
kyselyjen maara” avulla, missa maarin se edistaa rajat ylittavaa liikkuvuutta
tyomarkkinoilla. Lopputavoitteena on ollut, ettd kyselyiden maara lisaantyy 401:sté ja
on 600 vuonna 2023. Tilastotiedot muodostavat pohjatiedot, jotka osoittavat rajat
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ylittavaa tyomatkaliikennettd kohtaan osoitetun kiinnostuksen ja esiintyvyyden
ohjelma-alueella. Siksi indikaattori mitataan alueen Rajapalvelutoimistoilta kerattavien
tilastotietojen pohjalta. Kyselyjen maara on kehittynyt huomattavasti enemman kuin
ohjelman kdynnistyessa oli odotettu. Vuosiraporttia 2018 edeltavassa mittauksessa
kyselyja oli 1 169 kappaletta, mika oli lahes kaksinkertainen maara lopputavoitteeseen
verrattuna. Seuraavassa mittauksessa, joka toteutettiin 2020 oli kyselyja jo yli 2000
kappaletta. Tekija, jolla todenndkdisesti on saattanut olla suuri vaikutus kyselyjen
madraan vuonna 2020, on Covid 19-pandemia. Siihen aikaan raja-alueilla oltiin
epavarmoja matkarajoituksista, muun muassa juuri tydmatkaliikenteen osalta.
Lopullisessa mittauksessa vuonna 2023 on indikaattori yha osoittanut lisdysta. Jatkunut
lisdys kyselyjen madrdssa osoittaa, ettd rajapalvelutoimistojen palveluja tarvitaan. Mutta
se osoittaa myos, ettd niiden tyotehtavat ja toiminnot ovat lisddntyneet pitkan
ajanjakson aikana, ja siten useammat henkil6t ovat saaneet tietoa siitd, minka tahon
puoleen tulee kddntya rajaesteisiin liittyvissa asioissa.

Toinen ohjelman tavoite toimintalinjalla 4 on vahvistaa rajat ylittdvan patevyyden
kehitystd saamelasten elinkeinoissa. Hankkeiden panostusten tulee edistda saamelaisten
elinkeinoja muun muassa tydpajojen, kokemusten vaihdon, verkostonrakentamisen ja
yhteistoiminnan avulla, jotta voitaisiin kehittda perinteisia ja uusia elinkeinoja.
Ohjelmassa on myonnetty rahoitusta neljalle hankkeelle, joiden erityistavoitteena on
vahvistaa patevyyden ja osaamisen kehitystd saamelaisten elinkeinoissa.

Esimerkiksi Biegganjundzat-hankkeessa tavoitteena oli kokeilla ja tarjota rajat ylittavaa
opetusta poronhoidossa. Tama tehtiin siten, ettd laadittiin koulutusmateriaali ja
jarjestettiin erilaisia koulutuspaketteja poronhoitoon liittyvista aiheista. Hanke antoi
myo6s kouluille mahdollisuuden toimintamallien koordinoimiseen siten, ettd ne
hankkeen paattymisen jalkeen voivat jatkaa yhteistyota perustoiminnan osana. Toinen
hanke, josta on saatu hyvia tuloksia ja joka on my6s saanut huomiota ohjelma-alueen
ulkopuolella, on Filling the EU-Sdpmi knowledge gaps-hanke. Hanke oli valittu
loppukilpailuun Regiostars Award 2022-kilpailussa. Hanke valittiin ehdokkaaksi
ensimmaisen kerran jo v. 2021 kategoriassa "FAIR Europe: Fostering inclusion and anti-
discrimination” ja paasi loppukilpailuun. Vuonna 2022 hanke nimettiin Euroopan
parhaimpien hankkeiden joukkoon kilpailun 15-vuotisen historian aikana.

Rajat ylittaviin patevyytta kehittaviin aloitteisiin saamelaisten elinkeinoissa on
osallistunut yhteensa 784 henkil6a. Taten ohjelman lopputavoite 80 henkil6a on
saavutettu levedlla marginaalilla. Ohjelmassa on myd6s saavutettu tavoitteet naisten,
miesten ja nuorten indikaattorin osalta.

Saamelaisalueella saamelaisten elinkeinotoimintaan, kulttuuriin ja perinteisiin liittyva
tiedonsiirto on tirkea perusedellytys saamelaisen kulttuurin ja identiteetin sdilymiselle.
Siksi saamelaiset koulutuslaitokset sekd muut saamelaiset organisaatiot ovat tarkeita
tiedon ja kulttuurin valittdjina seka patevyyden kehittdjina. Tulosindikaattorina, joka
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mittaa ohjelman vaikutusta yleiseen kehitykseen, ohjelma kayttaa koulutustoimien
osuutta saamelaisissa elinkeinoissa alueella. Tavoitteena on lisata koulutustoimien
maaraad 12 toimesta 15 toimeen vuoteen 2023 mennessa. Vuosiraportin 2018
tiivistelmaa laadittaessa tehtiin seurantamittaus, joka osoittaa, ettd koulutustoimien
maara oli kasvanut ja oli 18. Seuraavassa mittauksessa, joka tehtiin 2020, maara oli
kuitenkin viahentynyt ollen 17, silti tulos ylittda vield ohjelman tavoitearvon.
Lopullisessa mittauksessa 2023 koulutustoimien maara on sen jalkeen vihentynyt
maaraan 14, mika merkitsee sitd, etta lopputavoitetta ei ole taysin saavutettu ja
suuntaus on ollut negatiivinen viime vuosina. Voidaan todeta, ettd koulutustoimien
maadra saamelaiselinkeinoissa on lisdantynyt hieman vuonna 2013 tehtyyn
perusmittaukseen verrattuna. Lisdys on kuitenkin vahdisempi kuin ohjelman
kdynnistyessa asetettu tavoitearvo. Vuonna 2023 tehdyn seurannan yhteydessa on myos
saatu palautetta maarissa viime vuosina tapahtuneen vihenemisen vuoksi. On mainittu
muun muassa, ettd pitemmat koulutukset ovat vahentyneet ja jossakin maarin korvattu
lyhyemmilla kursseilla. Lisdaksi saamen kielikurssien tarjonta ja kysynta ovat suurempia
kuin saamelaisiin elinkeinoihin liittyvien koulutusten tarjonta ja kysyntd. Kysynnalla ja
tarpeilla on nyt ollut suurempi vaikutus koulutuksen valintaan kuin aikaisempina
vuosina. Toinen esille tuotu ndakékulma on se, ettd opettajista ja resursseista on pulaa.

Toimintalinja 5 — Tekninen tuki

Teknisen tuen osuus ohjelman budjetoiduista EAKR-varoista on 6 %. EAKR-varoilla
katetaan 50 % teknisen tuen rahoituksesta, ja loput 50 % katetaan Ruotsin ja Suomen
kansallisilla varoilla. Teknisella tuella rahoitetaan hallintoviranomaisen, yhteisen
sihteeriston, tiedotuspisteen ja tarkastusviranomaisen tekemaa tyota.

Ohjelman painopiste on loppuvaiheessa padasiassa ollut yha kdynnissa olevien
hankkeiden tukemisessa ja seurannassa seka hyvien esimerkkien levittamisessa ja
toteutettujen hankkeiden tulosten esittelemisessa. Ohjelma on myos julkaissut uutisia
kaikkien paattyneiden hankkeiden tuloksista. Suhteessa ohjelmabudjettiin on yhteensa
95 % ohjelman varoista jaettu 118 hankkeelle ohjelman tarkoitusten mukaisesti.

Vuonna 2018 tehdyn ohjelmamuutospaatoksen mukaan ohjelmalle siirrettiin noin 18,4
miljoonaa euroa EAKR-varoista. Suurempi ohjelmabudjetti merkitsi sitd, ettd Pohjoisen
ohjelmalla on ollut suhteellisen suuri osuus hankkeita kdynnissa ohjelmajakson
loppuvaiheessa.

Varojen lisdys merkitse siksi my0s sitd, ettd ohjelma ohjelmakauden myohemmassa
vaiheessa lisdsi seka tiedotustoimia ettd uusien hakemusten valmisteluja yhteisessa
sihteeristossa ja tiedotuspisteessd Rovaniemella. Tiedotuspisteelld Rovaniemelld on
tarkeda tehtava tiedottajana, joka tekee ohjelmaa ja sen mahdollisuuksien tunnetuksi
sekd auttaa hankkeiden omistajia luotsaamalla heitd systeemin kaytdssa. Infopiste
vastaa ennen kaikkea siitd, ettd se tiedottaa ohjelmasta yleisolle ja mahdollisille
tuensaajille Suomen puolella.
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Ohjelma on myds informoinut vuonna 2018 kdyttoon otetuista yksinkertaistamis-
toimenpiteista tuensaajien hallinnollisen taakan keventiamiseksi. Toimenpiteet
merkitsevat muun muassa, ettd ohjelma on ottanut kidyttoon yksinkertaistetun
kirjanpitomallin ns. "kénttisumman”, jota voidaan kayttaa EU-tukeen liittyvissa
esiselvityksissa. Mallin mukaan EU-tuki maksetaan "konttisummana”, jos esiselvi-
tyksessa saavutetaan tukipaatoksessa maaritetyt tulokset. Toinen vaihtoehto
yksinkertaistetulle kirjanpitomallille, jota hankkeissa on voitu kdyttad, on vakiosumma,
joka maaraytyy henkilostokustannusten pohjalta, ja on 40 % muista kustannuksista
henkilostokustannuksia lukuun ottamatta. Muille hankkeille kuin esiselvityksille on 40
%:n vakiosumma-vaihtoehtoa voitu kayttaa, sen kaytto ei sita vastoin ole ollut
pakollista.

Hankkeista, joille myonnettiin rahoitusta vuonna 2019 ja 2020 yksinkertaistamis-
mahdollisuuden kdyttoonoton jalkeen, on 18 hankkeessa kdytetty 40 %:n vakio-
summamenettelya. Viimeiselle hakemuskierrokselle saapuneiden 12 hakemuksen
joukossa oli 8 hanketta, jotka valitsivat 40 %:n vakiosumman kayton. Siksi voidaan
todeta, ettd Pohjoinen-ohjelman tuensaajat ovat ottaneet hyvin vastaan ne
yksinkertaistamistoimenpiteet, jotka komissio on alustanut ja ohjelma ottanut kayttoon
syksylla 2018.

Ohjelmaorganisaatio on toteuttanut yhden suuren tiedotustoiminnan vuosittain
tiedottaakseen ohjelmasta ja sen tuloksista. Tapahtumat on jarjestetty vuorotellen
kussakin kolmessa ohjelmamaassa. Uuden Interreg Pohjoinen-ohjelman 2014-2020
kdynnistymista suurenmoisella kick-off tapahtumalla Tromssassa 2014. Ohjelman
menestyksekkaita tuloksia juhlistettiin vuonna 2022 suurella paattijaisjuhlalla
Skellefteassa yhdessa Interreg Bothnia Atlantica-ohjelman kanssa. Ohjelmat ovat
paattdjaistilaisuutta varten laatineet yhdessa kirjan ”"Borderless Cooperation 2014-2020"
esitelldkseen rajat ylittdvien hankkeiden laajuutta ja yhteistyon antamaa voimaa.

Ohjelma kuuluu EU:n arktisen alueen kehitysta edistaviin ohjelmiin ja EU:n arktista
aluetta koskeva politiikka vaikuttaa siihen. Vuodesta 2016 lahtien aktiivista yhteistyota
on tehty viiden arktisen ohjelman valilld; Interreg Nord/Pohjoinen, Interreg
Botnia-Atlantica, Interreg Northern Periphery and Arctic sekd CBC Kolarctic ja CBC
Karelia. Ne ovat yhteisty0ssa, josta kdytetdadn nimitysta "Arctic Cooperation” jarjestdneet
yhteisid kokemustenvaihtokokouksia, konferensseja, tapahtumia European Week of
Regions and Cities-viikon aikana seka rahoittaneet klusteritoimintaa meneilldan olevien
hankkeiden valilla. Arctic Cooperation on vuosina 2017-2022 jarjestanyt Arctic Award-
kilpailun, jossa on palkittu hankkeita, jotka ovat edistdneet tarkeda kehitysta arktisissa
yhteis0Oissa.

Taytantoonpanosta vastaavat tahot ovat my0s osallistuneet Interactin jarjestdmiin
kokouksiin ja koulutuksiin vaihtaakseen kokemuksia muiden Interreg-ohjelmien kanssa.
Ohjelma on my0s tehnyt yhteisty6ta ruotsalaisten (eufonder.se), suomalaisten
(rakennerahastot.fi) ja norjalaisten (interreg.no) kansallisten rahastokoordinaattorien
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kanssa. Interreg.no on kirjoittanut useimmat tuloksia kasittelevat artikkelit hankkeista
seka myos yhden artikkelin Interreg Pohjoinen-ohjelman lopullisista tuloksista.

9.2. Toteutetut erityiset toimenpiteet, joilla edistetian miesten ja naisten tasa-
arvoa ja torjutaan syrjintaa, ja parannetaan erityisesti vammaisten henkil6iden
mahdollisuuksia, seka toteutetut jarjestelyt, joilla varmistetaan
sukupuolinikokohtien huomioon ottaminen yhteisty6ohjelmassa ja toimissa

Horisontaaliset kriteerit integroidaan ohjelman toimien taytdntdonpanoon kaikilla
painopistealueilla ja ohjelman valikoituihin tavoitteisiin, eika niita kasitella ohjelmatyon
ulkopuolisena osana. Ohjelman toteuttamisen yhteydessa horisontaalisia kriteereja
pidetdan keinona ja ty6kaluna, joilla parannetaan ja tehostetaan tyota kestavan kasvun
hyvaksi.

Erityisesti hankkeiden valinnassa ja toteuttamisessa voidaan toteuttaa tasa-arvon ja
syrjimattomyyden edistdmistd. Hakijoiden on siis otettava huomioon jo tukihakemusta
jattdessdan, miten horisontaaliset kriteerit voidaan yhdistaa toimintoihin, joita projekti
suunnittelee tyoskentelylle hankekauden aikana. Mukaan luettuna muun muassa, miten
naisten ja miesten tasa-arvoa, yhtaldisia mahdollisuuksia ja syrjimattomyytta edistetaan
hankkeen kautta.

Ohjelman valintakriteerien mukaan hankkeiden priorisoinnissa yksi arviointiperusteista
on, toimiiko hanke aktiivisesti horisontaalisten kriteerien kanssa ja miten. Hankkeet,
jotka eivat tyoskentele lainkaan, tai vain osittain, horisontaalisten kriteerien kanssa,
priorisoidaan alemmaksi kuin hankkeet, jotka toimivat aktiivisesti ndiden asioiden
parissa.

Ohjelmalla on mahdollisuus joillakin aktiviteetti-indikaattoreilla tehda analyyseja
sukupuolindkékulmasta sukupuolten mukaan eriteltyjen tilastojen avulla. Yksi ndkemys
on, ettd naiset osallistuvat laajemmin kulttuuria ja kielta edistavaan toimitaan.
Vastaavasti miesten osallistumisella on taipumusta kasvaa, kun aktiviteetit liittyvat
elinkeinopainotteiseen ja liiketoimintaa edistdvdan toimintaan. Itse asiassa ainoa
aktiviteetti-indikaattori, joka mittaa naisia ja miehia ja jonka arvo osoittaa tasa-arvon,
on itse asiassa toimintalinjassa 4, Yhteiset tydmarkkinat, ja niissa on kyse
osallistumisesta rajat ylittaviin osaamisaloitteisiin saamelaiselinkeinoissa. Siella
jakauma on 51,4 % naisia ja 48,6 % miehia.

Mydnteista kehityksessa on kuitenkin ollut, ettd viimeisen vuoden aikana indikaattori,
joka mittaa rajat ylittaviin markkinointitoimiin osallistuneiden naisten omistamien
yritysten maaraa, saavutti 100 yrityksen tason, tai vastaavasti tavoitteen tayttymisaste
oli 125 %. Vaikka indikaattorin kokonaistavoite saavutettiin aikaisempina vuosina, silti
naisten omistamien ja miesten omistamien yritysten valinen jakautuma tai
sekaomistaminen, ei ole ollut niin tasainen kuin on toivottu. Siksi on kuitenkin
myonteistd, ettd my0ds naisten omistamien yritysten maaran indikaattori loppujen
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lopuksi saavutti tavoitteen. Voi kuitenkin olla my6s kiinnostavaa, ettd toimintalinjassa 2
Yrittdjyys on yksittdisia hankkeita, jotka osoittavat tasaisempi tuloksia naisten ja
miesten jakautumisen kannalta. Esimerkiksi hankkeissa Visit Arctic Europe I ja Il seka Ny
mat frdn Arctic on ollut enemman naispuolisia kuin miespuolisia osallistujia
liiketoiminnan kehittdmiseen suunnatuissa toimissa.

Ohjelmassa kaikkia hankkeita ja niiden toimintaa on seurattu tilanne- ja loppu-
raporttien avulla, jotta voitaisiin muun muassa arvioida, mihin toimenpiteisiin on
ryhdytty tasa-arvoisuuden ja syrjimattomyyden nakékulman edistamiseksi ja
integroimiseksi toimintaan. Ainoa niista aktiviteetti-indikaattoreista, joilla mitataan
naisten ja miesten valistd jakautumaa ja jonka osalta kullekin sukupuo-lelle asetettuja
tavoitteita ei ole saavutettu, on indikaattori, joka mittaa osallistumista saamen kielen
kayttoa lisdaviin aktiviteetteihin. Ohjelman tavoite osallis-tumiselle oli kaikkiaan 10 000
henkil64, joiden tuli jakautua tasan sukupuolten kesken, eli 5000 henkil6a kullekin
sukupuolelle. Tulokseksi tuli 12 480 osallistujaa, joten kokonaismaaran osalta ohjelman
tavoite saavutettiin, mutta naisosallistujien maara oli 7992 henkil64, eli tavoitteen
tayttymisaste oli 160 %, kun taas miesosallistujien maara oli 4488 henkil64, eli
tavoitteen tayttymisaste oli 90 %. Kaikkien muiden sukupuolijakautuman aktiviteetti-
indikaattorien osalta ohjelmassa on saavutettu tavoitteet sekd naisten ettd miesten
osallistumiselle.

9.3. Kestava kehitys

EU:n kestdvan kehityksen tavoitteet on integroitu Eurooppa 2020-strategiaan ja EU on
myos ollut mukana laatimassa maailmanlaajuista kestavan kehityksen Agenda 2030-
toimintaohjelmaa, joka yhdistaa kolme kestavan kehityksen ulottuvuutta: taloudellinen,
sosiaalinen ja ymparistollinen kestavyys. Kaikki maat vastaavat yhteisesti kestdvan
kehityksen tavoitteiden saavuttamisesta. Komission tiedonannossa "Seuraavat toimet
Euroopan kestdvan tulevaisuuden varmistamiseksi - Kestavyytta edistavat EU:n toimet”
todetaan, ettd eurooppalaisilla yhteiskunnilla on monia kestavyyteen liittyvid haasteita,
kuten nuorisotyottdmyys, vaeston ikddntyminen, muuttoliike, saastuminen,
ilmastonmuutos ja se, ettd meidan taytyy siirtyd vahahiiliseen, ilmastonmuutoksen
kestdvaan ja resurssitehokkaaseen talouteen tulevaisuudessa.

Pohjoinen-ohjelmassa tehdaan paljon erilaisia aloitteita, jotka edistavat EU:n kestavan
kehityksen strategiaa. Kaikissa hankkeissa on huomioitava horisontaalinen kriteeri
kestaville kehitykselle, vaikka se ei olisikaan hankkeen paaasiallinen tavoite, sen on
oltava tunnusomaista toiminnalle. Tuensaajien taytyy jo tukea hakiessaan selostaa,
miten ne toimivat kestavan kehityksen parissa ja miten se yhdistetdan hankkeen
toimintaan.

Joissakin hankkeissa tavoitteena on suoraan edistaa parempaa ymparistod. Hankkeet
Kustmynnande vattendrag i Bottenviken, EMRA ja Tana River ovat vain muutamia
esimerkkeja hankkeista, joiden tavoitteena parantaa luonnonympéristdjen suojelutasoa.
Hankkeissa pyritddn muun muassa edistdmdaan vesistojen hyvaa ekologista tilaa ja siten
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ne edistavat EU:n vesidirektiivin tavoitteiden saavuttamista. Hankkeiden toimien
tuloksena ymparistomyrkkyjen kuljetukset vesiteitse vahenevit seka kalat saavat
paremmat vaellusreitit. On myos toteutettu hankkeita, jotka parantavat biologista
monimuotoisuutta muulla tavalla, kalakannat paranevat Tornedalens sommarsik — natur-
hankkeen ansiosta ja hankkeissa Felles Fjellrev Nord I ja Il luodaan hyvat edellytykset
naalikannan vahvistamisen hallinnolle koko Pohjoiskalotin alueella. Hankkeet yhdessa
ovat parantaneet ekologisia ja biologia elinymparist6ja yhteensa 3 622 962 hehtaarin
suuruisella alueella.

Muita hankkeita, jotka sen sijaan edistdvat taloudellista ja sosiaalista kestavyytta
ohjelma-alueella on muun muassa toimintalinjalla 4, Yhteiset tyomarkkinat.
Aikaisemmin mainitussa Rampen/Ramppi-hankkeessa, jossa pyritaan vahenta-

maan syrjaytymistd niiden nuorten keskuudessa, jotka eivat opiskele eivatka kay toissa,
edistda niin sosiaalisesti kuin taloudellisestikin kestavaa kehitysta seka yksilotasolla etta
yhteiskuntatasolla. Mutta my6s muut tydmarkkinoiden maiden rajat ylittavaa
liikkuvuutta helpottavat hankkeet ovat olleet tarkeita raja-alueiden kestavalle
kehitykselle.

Kestdvaa kehitysta edistetddn myos muilla tavoin. Tutkimuksen alueella on muun
muassa toteutettu monia hankkeita, jotka edistavat eri tavoin kestavaa kehitysta ja
resurssitehokasta taloutta. ARCTIC-ecocrete-hankkeessa tavoitteena oli parantaa
betonilaatuja ja tuotantoteknologioita, jotka ovat ymparistoa sadstavia, energia-
tehokkaita ja hyodyntavat kestavasti alueellisia teollisuuden ja voimaloiden sivuvirtoja.
EEBAK-hanke oli suunnattu arktisen ilmaston rakennusten energiatehokkuuden
parantamiseen. Vahentdmalld materiaalin menekkia tuotannossa ja energiankulutusta
rakennuksissa vihennetddn ei vain ymparistovaikutusta, vaan edistetddan myos
resurssitehokkaampaa taloutta, joka vuorostaan vahvistaa alueen yritysten
kilpailukykya.

Yksi Kontigo Ab:n esittelemassa arvioinnissa tehdyista johtopaatoksista oli, etta
hankkeet hyvalla tavalla integroineet ympariston kestavyyden hankkeiden ideaan ja
toteutukseen. Monet hankkeet on laadittu edistimaan kestavaa kehitysta.

9.4. Raportointi ilmastonmuutostavoitteisiin kiytetysti tuesta

Ohjelma on yhteensda myontanyt 6 297 966 euroa tuensaajien kayttoon
ilmastonmuutostavoitteisiin. Myonnetyn tuen maaraa voidaan verrata ohjelman
arvioituun tavoitteeseen, jossa tuen maara oli 5 490 378 euroa. Tavoitteen tayttymisaste
on yli 100 % ohjelman odotetusta tuloksesta (114,7%).

Toimintalinjoittain tehdyn tarkastelun yhteydessa ilmenee, ettd toimintalinjalla 1 ja
toimintalinjalla 2 ohjelma on saavuttanut hyvin 936 236 euron ja vastaavasti 334 502
euron tavoitteet myontamalla tukea ilmastonmuutostavoitteisiin 1 534 359 euroa (164
% tavoitteesta) toimintalinjalla 1 ja 482 756 euroa (144 %) toimintalinjalla 2. Myds
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toimintalinjalla 3 tavoite on ylitetty noin 1 %:n marginaa-lilla, koska tulos oli 4 280 852
euroa, mita voidaan verrata tavoitteeseen 4 219 640 euroa.

9.5 Kumppaneiden osuus yhteistyoohjelman tiytintéonpanossa
Monitaso-ohjausperiaatteen ja asetuksen (EU) 1303/2013 artiklan 5 mukaisesti monet
ohjelman valmistelemiseen osallistuvat osapuolet ovat toimineet myds ohjelman
toteuttamis-, valvonta- ja arvioimistehtavissa. Monet toimijat ovat osallistuneet myos
hankkeiden omistajina tai vastinrahoittajina.

Yhteinen seurantakomitea koostuu kolmen osallistuvan maan, kansallisen ja/tai
alueellisen tason, Saamelaiskarajien, elinkeinoeldman jarjestojen ja sosiaalisten
osapuolien edustajista. Seurantakomitea yhdessa hallintoviranomaisen kanssa
varmistaa ohjelman toteuttamisen laadun ja tehokkuuden.

Seurantakomitea on kokoontunut yhteensa 14 kertaa, kaksi fyysista kokousta joka
vuonna vuosina 2015 - 2019. Covid 19-pandemian aikana toteutettiin sen sijaan
digitaaliset kokoukset. Kevaallda 2022 pidettiin myos viimeinen fyysinen kokous, jossa
esiteltiin muun muassa ohjelman viimeinen ulkoinen arviointi. Fyysisten ja digitaalisten
kokousten lisdksi ohjelmassa on toteutettu kirjallisia menettelytapoja. Seurantakomitea
on muun muassa tarkastanut ja hyvaksynyt valintakriteerit rahoitettaville hankkeille,
budjetin tekniselle tuelle seka tarkastanut ja hyvaksynyt hallintoviranomaisen
esittelemdn arviointisuunnitelman ja viestintistrategian. Seurantakomitea tarkastaa ja
hyvaksyy myos ohjelman vuotuisen taytantoonpanoraportin kultakin vuodelta seka
ohjelman lopullisen taytdntoonpanoraportin. Ohjelmakaudella seurantakomitea on
myo0s hyvaksynyt ohjelmanmuutoksen, joka koski EAKR-varojen siirtoa kahdelta ENI-
naapuruusohjelmalta Interreg Pohjoinen-ohjelmalle. Sen lisdksi hallintoviranomainen
on informoinut seurantakomiteaa ajankohtaisesta paatostilanteesta ja miten pitkalle
ohjelma on edennyt ohjelman erityistavoitteiden toteuttamisessa.

Ohjelman osapuolet ovat padttineet, ettd seurantakomiteaa tiydentdmaan perustetaan
kaksi hallintokomiteaa: yksi Pohjoinen- ja toinen Sdpmi-osa-alueelle. Hallintokomiteat
koostuvat ohjelma-alueen alueellisista ja paikallisista edustajista. Hallintokomiteoiden
tehtavana on hankkeiden priorisoiminen seka tarkastaa ne sen osalta, etta ohjelman
tavoitteet ja priorisointi on saavutettu. Hallinto-viranomainen ja ohjelman sihteeristo
ovat osallistuneet hallintokomitean tyohon. Ohjelman sihteerist6 on valmistellut asiat
seka esittanyt hallintokomitean kokouksissa paatosehdotukset perusteluineen.
Hallintokomiteat ovat jarjestdneet yhteensa 12 priorisointikokousta. Kaikki kokoukset
tammikuun 2020 loppuun saakka toteutettiin fyysisina kokouksina. Komiteoiden
viimeinen kokous, joka pidettiin lokakuussa 2020, toteutettiin digitaalisena Covid 19-
pandemian vuoksi. Yhteensa on 118 hanketta priorisoitu ja 104 % ohjelman EAKR-
varoista on myonnetty. Hallintoviranomainen on tehnyt muodolliset paatokset.

Paikallisten, alueellisten ja keskusviranomaisten sekd muiden organisaatioiden
osallistuminen seuranta- ja hallintokomitean tyohon varmistaa ohjelman laajamittaisen
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kiinnittymisen alueeseensa. Samalla varmistetaan ohjelman tuki alueelle seka
osapuolien osallistuminen toteuttamiseen, valvontaan ja arvioimiseen. Seuranta- ja
hallintokomiteoihin osallistumisen lisaksi kumppanit osallistuvat arviointiin esimerkiksi
arviointiryhmissa ja ymparistoneuvostossa seka organisaatioille tehtavien kyselyjen
avulla.
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10. PAKOLLISET TIEDOT JA ARVIOINTI ASETUKSEN (EU) N:0 1299/2013 14
ARTIKLAN 4 KOHDAN 1 ALAKOHDAN a JA b ALAKOHDAN MUKAISESTI

10.1 Arviointisuunnitelman seki arviointituloksiin perustuvien jatkotoimien
toteuttamisessa saavutettu edistyminen

Seuranta ja arviointi muodostavat keskeisen osan Pohjoinen-ohjelman toiminnasta
vuosina 2014-2020. Arviointiohjelmaa toteutetaan jatkuvasti noudattaen suunnitelmaa,
jonka ohjelma esitteli seurantakomitean kokouksessa vuonna 2015. Suunnitelmasta kay
ilmi, mitd seuranta- ja arviointitoimenpiteitd ohjelmakaudella tehdaan.

Kullakin ohjelman toimintalinjalla on vahintdan kaksi erityistavoitetta, joista ilmenee,
mita tuloksia ohjelmassa halutaan saavuttaa jaksolla 2014-2020. Ndista tavoitteista
ilmenee my0s ohjelman painopisteet eri toimintalinjoilla. Aktiviteetti-indikaattoreiden
tuloksia kullekin erityistavoitteelle kdytetddn mittaamaan sitd, saavuttaako ohjelma
erityistavoitteet. Aktiviteetti-indikaattorit mittaavat siten, mita ohjelmassa tapahtuu ja
mitd hanketasolla voidaan mitata. Nama indikaattorit ovat kdytettavissa NYPS-
jarjestelmassa, jotta hankkeiden omistajat itse voivat tayttaa jarjestelmaan, mita
indikaattoreita he kdyttavat, ja he voivat ilmoittaa sinne vuosittain saavuttamansa
tulokset. Jarjestelmdsta voi sen jalkeen saada raportteja, joista nakee
kokonaisvaltaisesti, miten hankkeissa on saavutettu tavoitteet. Hallintoviranomainen
voi katevasti saada jarjestelmaraportteja, joista ndkee, miten hankkeiden tavoitteet on
saavutettu. Ohjelman on my0s seurattava tulosindikaattoreita, jotka mittaavat, mita
ohjelma-alueella tapahtuu, ja ndma mitataan ohjelmatasolla. Niiden tulee osoittaa, mita
ohjelma on saavuttanut yleisemmalla tasolla ja siksi niitd ei mitata hanketasolla eika
niita ole ohjelmoitu systeemituessa.

Ohjelman syksylla 2018 toteuttaman ohjelmanmuutoksen yhteydessa tehtiin myos
ohjelman indikaattorien analyysi, joka osoitti, ettd useat aktiviteetti-indikaattoreista
todennakdisesti tultaisiin ylittdmaan jo ennen kuin ylimaardista varojen kohdentamista
huomioidaan. Koska ohjelmalle tilloin myds tulee lisdvaroja, paatettiin samalla lisata
useimpien aktiviteetti-indikaattoreiden lopputavoitteita. Tulosindikaattoreiden
tavoitearvot sita vastoin sdilyivat muuttumattomina, koska ne ovat yleisluonteisia ja
niilla mitataan koko aluetta eika vain hankkeita.

Aktiviteetti-indikaattoreiden tarkastus ja seuranta osoittaa, ettd ohjelma on tuottanut
hyvia tuloksia tavoitteiden tayttymisen osalta. Yhteensa 20 aktiviteetti-indikaattorista
on 19 tavoittanut ohjelman lopputavoitteen. Se yksittdinen indikaattori, joka ei taysin
saavuttanut ohjelman lopputavoitetta, on tutkimushankkeiden yksityinen rahoitus, joka
on kuitenkin saavuttanut 94,7 % lopputavoitteesta. Toteutetut hankkeet ovat
hajautuneet hyvin eri aihealueiden valille ja hankkeita on toteutettu ohjelman kaikissa
erityistavoitteissa. Indikaattoreiden tulokset osoittavat myds, etta ohjelma on toteutettu
suunnitelman mukaan.
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Tulosindikaattorit mitataan ohjelmatasolla, ja niiden tulee osoittaa, mita tuloksia
ohjelma tuottaa pikemminkin kokonaisvaltaisella tasolla kuin suorina tuloksina
hankkeiden aktiviteeteista. Tulosindikaattoreiden seurantaa ei tehda joka vuosi, vaan
vuosien 2018, 2020 ja 2023 lopussa ohjelmakauden alussa maariteltyjen perusarvojen
pohjalta. Tulosindikaattoreiden seurannassa osoittavat toimintalinjalla 1 tehdyt
mittaukset, ettd innovointitoimintaa ohjelma-alueella harjoittavien toimijoiden maaraa
mittaava indikaattori on saavuttanut tavoitteensa leveilld marginaalilla. Toisen
toimintalinjan 1 tulosindikaattorin osalta, joka mittaa EU:n tutkimusohjelmaan
Horisontti 2020 myonnettyjen hakemusten maaraa, voidaan todeta, etta ohjelma ei
taysin saavuttanut tavoitetta. Tasta on tehty johtopaatos, etta tulos olisi todennakoisesti
ollut toisenlainen, jos mittausjakso hankkeiden paattymisen jalkeen olisi ollut pitempi ja
EU:n tutkimusohjelmaan olisi ehka ehditty myontda hieman useampia hakemuksia.

Toimintalinjalla 2 ohjelma on teettdnyt kaikissa kolmessa maassa tutkimuksia, jotka
liittyvat toimintalinjan kahteen tulosindikaattoriin. Kumpikin toimintalinjan 2
tulosindikaattoreista osoittaa samankaltaista suuntausta, laskua ohjelmakauden
puolivilissa ja sen jalkeen elpymista ohjelmakauden loppuosassa seka vientia
harjoittavien pk-yritysten osuuden etta rajat ylittavaa liikketoimintayhteistyota
harjoittavien pk-yritysten osuuden osalta. Molemmat tulosindikaattorit saavutta-

vat tiaten ohjelman lopputavoitteet. Arvio tuloksesta on, ettd ohjelmassa on yha tarpeita
toimenpiteisiin, jotka edistavat rajat ylittavaa kaupankayntia ja elinkeino-

elaman kehitysta. Vieldkin suhteellisen suuri osa pk-yrityksista ei harjoita lainkaan
vientitoimintaa tai harjoittaa rajallisessa maarin rajat ylittavaa liiketoiminta-
yhteistyota muiden maiden kanssa. Mutta mydskin se, etta niilla yrityksilla, jotka todella
harjoittavat kaupankayntia toisten maisen kanssa, viennin osuus kuitenkin usein
muodostaa vain pienen osan niiden kaupankaynnista.

Toimintalinjalla 3 ovat rekisterdityjen majoituséiden maaran kehitystd mittaavat
tulosindikaattorit ja ohjelma-alueen vesistontilaa mittaava ymparistdindeksi seka kieli-
indeksi saamen kielen hallintoaluekunnissa on kehittynyt positiivisesti. Kaikissa
indikaattoreissa on myos saavutettu niiden lopputavoitteet. Kuntien vihreaan talouteen
liittyvia tietoja mittaava osaamisindeksi on sitd vastoin vahentynyt hieman edelliseen
mittaukseen verrattuna, vaikka se vield saavuttaakin lopputavoitteen. Vaikka tavoite
onkin saavutettu, silti tulos on hieman yllattdava, kun huomioidaan lisaantynyt kiinnostus
naita kysymyksia kohtaan.

Toimintalinjalla 4 tulosindikaattori, joka mittaa rajat ylittyviin tydmatkoihin liittyvien
kyselyiden maaraa lisddantynyt joka mittauksen yhteydessa. Kyselyiden jatkuva
lisddntyminen osoittaa, ettd rajapalvelutoimistojen palveluille on kysyntaa. Se osoittaa
myos, ettd rajapalvelutoimistojen tydn tuntemus on lisddntynyt pitkalla aikavalilla.
Saamelaiselinkeinojen koulutustoimien maaraa mittaavan tulosindikaattorin osalta
voidaan valitettavasti todeta, etta tavoitetta ei taysin ole saavutettu.
Saamelaiselinkeinojen koulutustoimien maaraa mittaava tulosindikaattori on
lisddntynyt hieman verrattuna perusmittaukseen vuonna 2013, mutta lisdys on
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pienempi kuin ohjelman kdynnistyessa asetettu tavoitearvo. Johtopaatos tasta on, etta
pitempien koulutusten maara on vahentynyt ja jossakin maarin korvautunut
lyhyemmilla kursseilla.

Aktiviteetti- ja tulosindikaattoreiden mittauksen lisdksi on myo6s toteutettu muita
tutkimuksia ja arviointeja. Ohjelmassa on muun muassa toteutettu kaksi ulkoista
arviointia, jotka oli suunniteltu ohjelman arviointisuunnitelman mukaisesti. Ohjelman
ensimmaisen arvioinnin toteutti Kontigo AB. Ohjelman tavoitteena oli EU:n Eurooppa
2020-strategian ja arktisen ulottuvuuden edistdmisen lisdksi myos saada ulkoinen arvio
siitd, toimitaanko ohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Ohjelman toisen
ulkoisen arvioinnin toteutti Oxford Research AB. Arvioinnin tarkoituksena oli
analysoida, miten ohjelmassa on toimittu ohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi ja mita
tuloksia ja mahdollisesti pysyvia vaikutuksia raja-alueiden yhteistyo6lla on saatu ajan
mittaan. Arvioinneissa annettiin myos suosituksia Interreg Pohjoinen-ohjelman
toteuttamiselle ja tulevaa ohjelmakautta edeltavalle ty6lle. Niitd ohjelmahallinto saattoi
sitten kayttda jatkaessaan tyota Interreg Aurora-ohjelman parissa.

10.2 Tulokset rahastojen tiedotus- ja viestintitoimenpiteistd, jotka on toteutettu osana
viestintastrategiaa

Ohjelmaorganisaatio on aktiivisesti ja jatkuvasti tiedottanut ohjelman raja-alueellista
kehitysta edistavan tyon rahoitusmahdollisuuksista sekd hankkeiden tulosten
viestinndsta. Ohjelmahallinto on laatinut vuotuisen tiedotussuunnitelman, jossa
selvitetaan tarkemmin suunnitellut toimet. Ohjelman viestintadstrategian tavoitteena on
luoda sitoutumista ja kiinnostusta Interreg Pohjoinen-ohjelmaa kohtaan dynaamisen ja
yhtendisen viestintatyon avulla, jonka lahettdja nakyy selkeasti. Valitut kohderyhmat
strategian mukaan ovat mahdolliset tuensaajat, nykyiset tuensaajat, media,
rahoituskumppanit, ohjauskomiteat, seurantakomitea, EU ja hallituselimet, muut
elinkeinoeldamasta ja yhteiskuntakehityksesta kiinnostuneet toimijat ja yleiso.
Sopeuttamalla viestintd kohderyhmille, kaikkiin kohderyhmiin kuuluvat voivat tuntea
tulleensa hyvin tiedotetuiksi, osallisiksi ja kiinnostuneiksi ohjelman edistymista.

Lisdantynyt tietoisuus siitd, ettd Interreg/EU-tukea kdytetdan kasvun ja ty6llisyyden
vahvistamiseen ohjelma-alueella edistda rajat ylittavaa yhteistyota koskevan
tietdamyksen ja kiinnostuksen lisddntymista seka yleison ettd mahdollisten tuen-

saajien keskuudessa. Vahvalla tavaramerkill3, ts. Pohjoinen-ohjelman luottamus-
paaomalla, on hakemusten ja hankkeiden toteuttamisen laatua kohottava vaikutus.
Tavoitteena on, ettd yleiso saa myonteisen kuvan siita, etta Interreg Pohjoinen-ohjelman
rahoittamista hanketoimista on hyotya yhteiskunnalle.

Priorisoituja viestintdkanavia ovat ennen kaikkea verkkopalvelut ja henkilokohtaiset
yhteydet puhelimitse, sihkopostitse tai suorissa kokouksissa. Ohjelmassa on sosiaalisen
median alustan Facebookin kautta pyritty aktiivisesti tiedottamaan ajankohtaisista
uutisista ja hanketuloksista laajalle yleisolle. Ohjelman kotisivulla on tietoa ennen
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kaikkea kahdella kielella - ruotsiksi ja suomeksi, mutta yhteenveto tiedotuksista on
my0s pohjoissaameksi ja englanniksi. Vuonna 2021 www-sivusto paivitettiin kahdella
uudella osalla, tulossivulla seka sivulla, jossa on tietoa tulevasta ohjelmakaudesta 2021-
2027. Verkkosivuston kautta 16ytyy myds hankepankki, joka sisaltia tietokannan
myoOnnetyista hankkeista, hankkeiden nimista ja mydnnetyn tuen maarista.

Paljon viestintda tapahtuu myos kohderyhmille tuttujen ja niiden jo kiayttamien
viestintdkanavien valityksella. Se merkitsee esimerkiksi osallistumista eri
kohderyhmien itse jarjestamiin tiedotustilaisuuksiin, kuten messuihin, konferensseihin
ja kokouksiin. Ohjelmassa on kaksi kertaa jarjestetty esimerkiksi Arctic Frontiers-
tapahtuma Tromssassa.

Pohjoinen-ohjelma on viestinndssadn tuonut esille, ettd se on ainutlaatuinen, koska se
on ainoa EU-ohjelma, johon on integroitu saamelaisalue ja saamelaisvdestd. Ohjelman
vuotuisen konferenssin Jokkmokissa vuonna 2020 teemana oli "Granslosa mojligheter
for Sapmi" /Rajattomat mahdollisuudet saamelaisalueelle. Konferenssilla esiteltiin
ohjelman rahoitusmahdollisuuksia ja enemmist6 saamelaishankkeista esiteltiin.
Konferenssilla pidettiin myds hankendyttely ja ndytettiin videofilmi, joka valottaa
Interreg Pohjoinen-ohjelman tehtdvaa rajat ylittavassa yhteisty0ssa saamelaisalueella.
Lisatdakseen ohjelman tuntemusta saamelaisten toimijoiden keskuudessa, ohjelma on
myos osallistunut Saamelaiskarajien kussakin kolmessa maassa jarjestamiin
tapahtumiin seka Jokkmokin markkinoihin ja Staare 2018-tapahtumaan. Ohjelma on
laatinut saamelaisille toimijoille suunnatun erityisen tiedotuslehtisen pohjoissaamen
kielella. Filling the EU-Sdpmi knowledge gaps-hanke jarjesti vuonna 2022 Brysselissa
ensimmadisen kerran historiassa ainutlaatuisen kohtaamispaikan EU Sami Week.
Tarkoituksena oli vahvistaa saamelaisalueen ja EU:n valistd suhdetta ja lisata EU:n
paatoksentekijoiden keskuudessa tietoisuutta siitd, ettd saamelaiset taytyy sisallyttaa
EU:n politiikkaan.

Ohjelmaorganisaatio on tukenut kutakin yksittdistd hanketta, jolle on mydnnetty varoja,
tayttamalla EU:n tiedottamisesta ja viestinndstd antamissa asetusten vaatimukset
julkaisemalla tukiaineistoa verkkosivustolla, tarjoamalla Interreg Pohjoinen-hankkeille
erityisesti laaditun viestintdoppaan, koulutuksia seka henkilékohtaisia kontakteja.
Hankkeita on kannustettu tuomaan toimintaansa ja tuloksiaan nakyville ja nostamaan
Interreg/EU:n tehtdvan raja-alueellisessa kehityksessa yleison nakyville.

Ohjelman viestima padsanoma on Grdnslésa mdéjligheter/Rajattomat mahdolli-
suudet - rajat ylittdvan yhteistyon ja ja hyvien ideoiden avulla Interreg Pohjoinen
vahvistaa ohjelma-alueen kilpailukykya ja houkuttelevuutta. Yhtendista graafista
profiilia on kaytetty vahvistamaan tavaramerkkia ja tuomaan lahettdja selkeasti
nakyville. Viestintad on tapahtunut kahdella paakielelld, ruotsi ja suomi. Mutta
tietoaineistoa on myo0s laadittu pohjoissaamen, norjan ja englannin kielella. Vuonna
2017 laadittiin yksi "storytelling”-esite, jossa kerrotaan yhdeksasta hyvaksytysta
hankkeesta. Ohjelma on my0s tuottanut viisi lyhyttd hankevideota tuodakseen esille,
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miten Interreg Pohjoinen-ohjelman rahoitus ja rajat ylittava yhteisty6 hyodyttavat
yhteiskunnan eri kohderyhmia ohjelma-alueella.

Hallintoviranomainen on lahettdnyt lehdistotiedotteita tiedotusvalineille luodakseen
kiinnostusta hyvaksytyille hankkeille. Monet hankkeet, muun muassa WAX, Visit Arctic
Europe, Felles Fjellrev Nord, Less-PFAS, Tornedalens Sommarsik-hankkeet ja Ramppi ovat
olleet esillda mediassa eri yhteyksissa.

Pohjoinen-ohjelma on myd6s tukenut hankkeita osallistumaan eurooppalaisiin
viestintdkampanjoihin. Yksityiset hankkeet ovat ohjelman paras keino nakyvyyden
lisddmiseksi ja kiinnostuksen herdttamiseksi ohjelmaa kohtaan. Hankkeiden avulla
tuodaan nakyville sekad ohjelmaa etta sen tuloksia. Hankkeet Felles Fjellrev Nord ja
Rampen/Ramppi nostettiin esille EU-komission kampanjassa Interreg 30 vuotta, joka
toteutettiin 2020. Suuri maara Interreg Pohjoinen-hankkeita on myo6s osallistunut
vuosittaiseen Eurooppa alueellani-kampanjaani (EU in my region), jonka
koordinaattorina toimi Ruotsissa Tillvaxtverket (Elinkeinoeldaman kehittdmisvirasto)
ohjelmakaudella. Hanke Cynic (Cyber security in Innovation and Business
Communication) paasi loppukilpailuun EU-komission RegioStars-kilpailussa 2020.
Hanke Filling the EU-Sdpmi knowledge gaps paasi loppukilpailuun RegioStars-kilpailussa
sekd vuonna 2021 ettd vuonna 2022. Regiostars Award 2022 oli erityinen juhlakilpailu.
Hanke oli Euroopan parhaimpia hankkeita kilpailun 15-vuotisen historian aikana.
Pohjoinen-ohjelma on myds osallistunut vuosittaisen eurooppalaisen yhteistydpdivan
viettoon juhlistamalla erilaisia hanketoimia. Eurooppa-paivaa on juhlistettu nostamalla
EU:n lippu salkoon hallintoviranomaisen Norrbottenin laanin ladninhallituksen
edustalla.

Useiden hankkeiden tuloksena on myés syntynyt pysyvia yhteistoita. Esimerkki tdstd on
muun muassa Giellagaldu-hanke, josta on tullut pysyva yhteispohjoismainen kielielin,
joka yhdessa Norjan, Suomen ja Ruotsin saamelaiskarajien kanssa kehittdd saamen
kielia niiden yksil6llisten tarpeiden, haasteiden ja resurssien pohjalta.

Toinen esimerkki on Halti-hanke, joka johti pysyvaan rajat ylittdvaan yhteistyohon
Suomen ja Norjan kansallispuistohallintojen valilla. Haldi, rajat ylittava yhteisty6alue, on
nyt myos sertifioitu EuroParc, joka on Euroopan luonto- ja kulttuuriperintéverkosto.
Liitto pyrkii parantamaan Euroopan suojeltujen alueiden hallintoa kansainvalisen
yhteistyon, ideoiden ja kokemusten vaihdon ja politiikkaan vaikuttamisen avulla.
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11. LISATIEDOT, JOTKA VOIDAAN LISATA YHTEISTYOOHJELMAN SISALLON JA
TAVOITTEIDEN MUKAAN

11.1 Edistyminen, joka on saavutettu pantaessa tiytintéon aluekehitykseen
sovellettua yhdennettya lihestymistapaa, joka kattaa kaupunkialueiden kestidvdn
kehityksen seka paikallisyhteisojen omat kehittiamishankkeet yhteisty6ohjelman
puitteissa

Ei ajankohtaista

11.2 Edistyminen, joka on saavutettu pantaessa tiytintoon toimia, joilla parannetaan
viranomaisten ja tuensaajien valmiuksia hallinnoida ja kidyttaia EAKR:a

Ei ajankohtaista
11.3 Vaikutus makroalue- ja merialuestrategioihin (tapauksen mukaan)

Pohjoinen-ohjelmaan kuuluu pohjoisin EU:n Itdmeren alueen strategian (EUSBSR) ja
EU:n merialuestrategian pohjoisin alue. Ohjelmassa paapaino oli kestavassa
taloudellisessa ja innovatiivisessa kehityksessa ja arktisen ympariston suojelussa.
Ohjelma on tuonut ndkyviin sosiaalista kehitysta seka saamelaisten elinolojen ja
elinkeinojen kehitysta. Tama on taysin yhdenmukaista EU:n arktisen alueen politiikan
kanssa. Yhtena ohjelman tavoitteena on ollut ympdaristdalan patevyyden vahvistaminen
arktisen ulottuvuuden kannalta. Pohjoinen-ohjelmalla on selkeat kytkokset EUSBSR-
strategiaan.

Tavoitteella "meriympariston pelastaminen” on osatavoitteet "Itameressa on oltava
puhdas vesi”, "Itdmeressa on oltava runsas ja eldava biologinen monimuotoisuus”,
"Itamerella ja sen laskujoilla on oltava puhdas ja turvallinen meriliikenne” seka
"Yhteistyon parantaminen hyvan meriympariston saavuttamiseksi”. Ohjelmassa on
myoOnnetty tukea monelle hankkeelle, jotka suoraan myoétavaikuttavat strategian
tavoitteiden "meriympariston pelastaminen” saavuttamiseen. EMRA-hankkeessa
tavoitteena oli luonnonymparistdjen suojelutason parantaminen ja kunnostaa
vesiorganismeille tarkeita elinymparistoja Peramereen laskevissa joissa. Muita
hankkeita, joilla on yhteys osatavoitteiden "puhdas vesi” ja “runsas ja elava biologinen

monimuotoisuus”, ovat Kustmynnande Vattendrag i Bottenviken ja SEAmBOTH.

Tavoitteella “alueen yhdistdminen” on osatavoitteet "Hyvat kuljetusehdot [tdmeren
alueella”, "EU:n koko Itdmeren alueella on oltava luotettavat energiamarkkinat”,
“Ihmisten valisten yhteyksien luominen alueella” sekad "Parempi yhteistyo rikosten
torjunnassa”. Ohjelma on myo6tavaikuttanut yhteistyon lisadntymiseen toimintalinjalla 4.
Taalla edistetadn sisdisten yhteisten markkinoiden toteutumista tydvoiman tarjonnan ja
yritysten kysynnan paremman yhteensovittamisen avulla. Kun tyévoiman rajat ylittava

liikkkuvuus lisddntyy, muodostuu yhteyksia alueen ihmisten vilille. Tata edistanyt hanke
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on Bottenviksbdgens ungdomar. Hankkeen tavoitteena oli lisdta nuorten rajat ylittavaa
liikkkuvuutta siten, ettd he saavat koulutusta urakointeja, yritystoiminnassa ja rajat
ylittavassa yhteistydssa. Hanke on antanut arvokkaita kokemuksia lukiotason oppilaille
ja opettajille uusien kontaktien ja uusien oivallusten muodossa. Hanke oli alku
kansainvaliselle ajattelutavalle ja antoi ty6kalulaatikon oman tulevaisuuden
rakentamiselle. Todellinen vaikutus nakyy, kun opiskelijat jatkavat opintojaan, siirtyvat
tyoelamaan ja aloittavat tulevaisuudessa yritystoiminnan.

Tavoitteella "hyvinvoinnin lisidminen” on osatavoitteina "Itdmerenalue edellakivijana

»

yhteisten sisdisten markkinoiden toteuttamisessa”, "EU:n strategia [tamerenalueelle on
edistanyt Eurooppa 2020-strategiaa”, ”Alueen globaalisen kilpailukyvyn parantaminen”
ja "Ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja parempi kriisivalmius”. Ohjelmassa pyritdan
lisddmaan hyvinvointia vahvistamalla alueen kilpailukykya ja kykya luoda uusia
tuotteita ja palveluja tutkimus- ja innovointitydn avulla. Toimintalinjalla 1 alueen
tutkimuslaitoksilla oli kokemusten vaihtoa sekd oman ohjelma-alueen etta sen
ulkopuolisten tutkimuslaitosten valilla. Tama edistda osatavoitetta "alueen globaalisen
kilpailukyvyn parantaminen”. My6s toimintalinjalla 2 on kyse alueen globaalisen
kilpailukyvyn parantamisesta ja yhteisten sisdisten markkinoiden toteutumisen
edistdmisestd. Monet alueen pk-yrityksistd ovat pienia ja niilla on rajalliset resurssit
kestdvaan kilpailuun. Ohjelma on mydétavaikuttanut yritysten kilpailukyvyn
kehittymiseen. Resurspool for entreprenérskap inom renndringen med bindringar-
hankkeen avulla nykyiset ja tulevaisuuden pk-yritykset saivat mahdollisuuden saada
koulutusta toimeksiantoihin sekd Ruotsissa ettd Suomessa.

12. TALOUDELLISET TIEDOT TOIMINTALINJA- JA OHJELMATASOLLA (asetuksen (EU)
N:0 1303/2013 21 artiklan 2 kohta ja 22 artiklan 7 kohta)

Arvioitaessa, miten taloudellisille indikaattoreille asetettujen valitavoitteiden ja
tavoitteiden saavuttamisessa on edistytty vuosi 2023, A osan taulukkoon 4 on liitettava
seuraavat lisasarakke: Tiedot tulosten tarkastelua ja tuloskehysta varten.

Katso Taulukko 4.
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OSAC

VUONNA 2019 TOIMITETTAVAT KERTOMUKSET JA LOPULLINEN
TAYTANTOONPANOKERTOMUS (asetuksen (EU) N:o 1303/2013 50 artiklan 5
kohta)

13. ALYKAS, KESTAVA JA OSALLISTAVA KASVU (valinnainen edistymiskertomus)
Tietoja ja arviointeja siitd, miten ohjelma on edistdnyt dlykkddseen, kestdvddn ja osallistavaan
kasvuun tdhtddvdin unionin strategian toteutusta.

Eurooppa 2020 -strategia on EU:n yhteinen kasvu- ja ty6llisyysstrategia. Siihen sisaltyy
kolme yleista prioriteettia: dlykas kasvu, kestdva kasvu ja osallistava kasvu. Tarkea osa
Eurooppa 2020 -strategiaa ovat EU:n maaralliset tavoitteet seuraavilla viidella osa-
alueella: tyollisyys, sosiaalinen osallisuus, koulutus, tutkimus ja kehitys seka ilmasto ja
energia. Eurooppa-neuvosto vahvisti tavoitteet kevaalla 2010, ja ne on maara saavuttaa
vuoteen 2020 mennessa. Eurooppa 2020 -strategian tavoitteiden tukena on myos
seitseman lippulaivahanketta EU:n tasolla ja EU:n jasenvaltioissa: Innovaatiounioni,
Nuoret liikkeelld, Euroopan digitaalistrategia, Resurssitehokas Eurooppa, Globalisaation
aikakauden teollisuuspolitiikka, Uuden osaamisen ja tyollisyyden ohjelma seka
Koéyhyyden torjunnan eurooppalainen foorumi. Jasenvaltiot ovat hyvaksyneet tata
varten kansallisia tavoitteita kullakin osa-alueella. Eurooppa 2020 -strategian puitteissa
asetetut tavoitteet ovat siten perustana koheesiopolitiikalle, johon muun muassa
Pohjoinen-ohjelma kuuluu.

Pohjoinen-ohjelman tarkedna tehtavana on kytkea Eurooppa 2020 -strategia kansallisiin
suunnitelmiin ja Pohjois-Ruotsin, -Suomen ja -Norjan alueellisiin ja paikallisiin
kehityssuunnitelmiin. Pohjoinen-ohjelman temaattisten tavoitteiden sisaltd vastaa sen
vuoksi hyvin Eurooppa 2020 -strategian alykasta, kestiavaa ja osallistavaa kasvua
koskevia tavoitteita.

Eurooppa 2020-strategian laatimisen ja ohjelman kdynnistymisen jalkeen noin
kymmenen vuotta sitten on ulkomaailmassamme tapahtunut paljon ohjelma-alueeseen
vaikuttavia muutoksia. Kyse on toisaalta suurista globaalisista vaikutustekijoistd, kuten
jatkuvasti suurempi paino ilmastonmuutoksissa ja padstojen vahentamisessa, toisaalta
globaali Covid-pandemia. Mutta my6s muilla muutoksilla on ollut vaikutusta Pohjoinen-
ohjelmaan. Siirtyminen vihredan ja resurssien tehokasta kayttoa ja vahahiilista taloutta
painottavaan strategiaan ja seka kuljetussektorin etta teollisuusprosessien
sahkoistaminen ovat muun muassa merkinneet, ettda akkujen valmistus ja akkumetallit
ovat saaneet enemman painoa ohjelma-alueella. My6s kaivos- ja terasteollisuus on viime
vuosina siirtynyt enemman ymparistoa sadstaviin prosesseihin. Digitaalisen kehityksen
vaikutuksiin voidaan lukea, ettd nyt painotetaan enemman robotiikkaa, dlykasta
automaatiota ja automatisoituja hyotyajoneuvoja seka ollaan enemman kiinnostuneita
drooniteknologian kehittamisesta ja kaytosta kylmassa ilmastossa.
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Alykis kasvu

Kun tutkitaan tarkemmin, miten ohjelma edistaa unionin strategian tavoitteiden
saavuttamista, voidaan todeta muun muassa, ettd esimerkiksi toimintalinjaan 1
"Tutkimus ja innovointi” kuuluu useita hankkeita, joilla pyritaan edistimaan
investointeja tutkimukseen ja kehitykseen strategian yleistavoitteiden mukaisesti.
Toimintalinjalla on kaksi erityistavoitetta: vahvistaa yritysten kykya kaupallistaa
innovaatioita alueen painopistealoilla sekd vahvistaa alueen innovaatiojarjestelman
toimijoiden kykya toimia eurooppalaisilla tutkimusareenoilla. Molemmat kytkeytyvat
EU:n tutkimusta ja innovointia koskevaan strategiseen tavoitteeseen, jonka mukaan
unionin toimijoiden on lisattdva investointeja tutkimukseen ja innovointiin ja ennen
kaikkea pystyttava paremmin kaupallistamaan tutkimuksen tuottamia tuloksia.

Pohjoinen-ohjelma on onnistunut toimintalinjalla 1 melko hyvin saamaan mukaan seka
julkisen sektorin ettd elinkeinoeldman ja yhdistimaan nain julkiset ja yksityiset
investoinnit tutkimukseen ja kehitykseen. Esimerkiksi ohjelman tutkimushankkeisiin
osallistujien madraa mittaava aktiviteetti-indikaattori toimintalinjalla 1 osoittaa, etta
yhteensa lahes 500 yritystd on osallistunut eri tutkimushankkeisiin. Elinkeinoeldméan
mukanaolo tutkimushankkeissa parantaa tutkimustulosten mahdollisuuksia tulla
hyddynnetyksi markkinoiden tarpeiden ratkaisemisessa. Jos tutkimuksella on kysyntaa
elinkeinoelamassa, on myos todennakoisempas, etta tutkimustuloksia kiytetdan
myohemminkin ja niiden avulla pystytdan lisadmaan laadukkaita tyopaikkoja ja
edistdmdin ajan mittaan myos talouskasvua Euroopassa.

Alueella on paljon perusteollisuutta: niin kaivos- ja mineraaliteollisuutta kuin 6ljy- ja
kaasu- sekd puu- ja metsateollisuutta. Useissa ohjelma-alueen yliopistoissa ja
tutkimusorganisaatioissa tehddaan myos menestyksekasta tutkimusta nailla aloilla. Siksi
on luonnollista, ettd monet ohjelmasta rahoitetut hankkeet kytkeytyvit yhteen tai
useampaan naista aloista. Esimerkiksi NorFaST-HT ja InTeMP-hankkeet tavoitteena on
paivittaa terasteollisuuden lampokasittelyteknologia perinteisestd uuni- ja
liekkikuumennuksesta hyotysuhteeltaan ja ominaisuuksiltaan parempiin teknologioihin,
kuten induktio- ja vastuskuumennukseen. Uusien menetelmien on tarkoitus
mahdollistaa kovempien terdslaatujen valmistus aiempaa kustannustehokkaammilla ja
ympadristoystavallisemmilla prosesseilla. Tallaisen tutkimushankkeen tavoitteena ei ole
pelkastaan EU:n talouden edistdminen lisdidmalla osaamista ja innovointia, vaan
tavoitteena on my0s parantaa unionin kilpailukykya suhteessa tarkeimpiin
kauppakumppaneihimme eri puolilla maailmaa seka saavuttaa johtoasema ymparistoa
sdastavassa tekniikassa ja vihreissa ratkaisuissa. EU on asettanut tiukat
ilmastotavoitteet, joten muun muassa kasvihuonekaasujen paastoja on vihennettava
jyrkasti tulevan vuosikymmenen aikana. Resurssitehokkuuden parantaminen voisi
vahentda padstoja olennaisesti ja lisata silti talouskasvua.

Muita hankkeita, joissa on pyritty parantamaan ohjelma-alueen ja yritysten
kilpailukykya, tuottavuutta ja kansainvalista kilpailukykya teknologisten ratkaisujen
avulla, ovat olleet Robosol ja NUVE. Robosol-hankkeessa oli kyse yritysten patevyyden
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parantamisesta painopisteen ollessa robotiikassa ja automaatiotekniikassa, kun taas
NUVE-hankkeessa kyse oli tieteellisesti validoidun kansainvalisen alustan luominen
uudelle ajoneuvo- ja tyokonetekniikalle automatisoitujen hyotyajoneuvojen
prototyyppitestausta varten.

Ohjelma-alueen maantieteellinen sijainti ja pitkat etdisyydet ovat haaste, mutta niilla ei
ole pelkastaan kielteista vaikutusta alueen eri tutkimus- ja teknologiakeskusten
yhteistydmahdollisuuksiin. Tietotekniikan ansiosta pitkat etaisyydet voivat menettaa
merkityksensa alueella, ja tekniikkaa voidaan kayttaa niin, ettd entista laajemmalla
alueella paastaan osalliseksi tutkimustoimijoiden tietdamyksen kehityksesta. Alueen
haasteet voivat toimia my0s testausalustana erilaisille ratkaisuille digitaalista
yhteiskuntaa kehitettdessa. Esimerkiksi sahkoisia terveyspalveluja, pitkat etdisyydet
kattavia nopeita internet-yhteyksia seka tavaroiden ja palvelujen verkkojakelua voidaan
kehittaa edelleen. Niilla on merkitysta alueen kehityksen kannalta, mutta ne voidaan
tuoda myo6s EU:n tasolle. EU toteaa Eurooppa 2020 -strategiassa, ettda EU:n
jasenvaltioiden ja yritysten on parannettava valmiuksiaan digitaalisessa yhteiskunnassa.

Pohjoinen-ohjelma edistdd Euroopan digitaalistrategian kehitysta. Ohjelmasta
rahoitetaan hankkeita, joiden tavoitteena on kehittda digitaalista yhteiskuntaa EU:ssa,
esimerkiksi AMCA- ja CYNIC-hankkeita. AMCA-hankkeessa haasteena oli
televiestintikapasiteetti/peittoalue arktisilla alueilla, mita varten luotiin
taytantdonpanosuunnitelma tiedonsiirrolle arktisella alueella. CYNIC-hankkeessa
padasiallisena tavoitteena oli edistda digipalveluelinkeinoa alueella tarjoamalla rajat
ylittavan kehitysympariston testaukselle ja oppimiselle, minka tuloksena saadaan
liiketoimintamalleja, jotka on sopeutettu digitalisaatiota ja digipalveluja varten. CYNIC -
hankkeessa laadittuja malleja on kdytetty pk-yrityksissa testattavina malleina
digipalveluelinkeinon kehityksen edistamiseksi alueella. Muun muassa tarjoamalla rajat
ylittavan kehitysympariston testaukselle ja oppimiselle, minka tuloksena saadaan
liiketoimintamalleja, jotka on sopeutettu digitalisaatiota ja digipalveluja varten. CYNIC-
hanke pdasi Euroopan komission RegioStars 2020-kilpailun loppukilpailuun.

AMCA- ja CYNIC-hankkeiden lisdksi, joilla on suora yhteys teknisiin haasteisiin,
ratkaisuihin ja digitaalisen tekniikan kaytt6on tiedotus- ja viestintaalalla, on mydés
toteutettu hankkeita, joissa on kyse digitalisoinnin kdytosta eri alojen toiminnan
tehostamisen tydkaluna. Siten pikemminkin digitalisoinnin tarjoamien
mahdollisuuksien soveltamiseen. DigiProcess -hankkeessa kokonaisvaltaisena
tavoitteena oli prosessiteollisuuden palveluja tuottavien pk-yritysten digitalisoiminen ja
digipalvelujen ja ekosysteemien kehittdminen ndille yrityksille. Toinen hanke oli
Digitalization as a driving force in the AECindustry, jossa kyse oli lisdta tietoutta ja
ymmartamysta sille, miten digitalisaatio edistda toiminnan tehokkuutta ja sddstaa
kustannuksia ennen kaikkea rakennusteollisuudessa ja vesi- ja
maanrakennusteollisuudessa.
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Kestdva kasvu

Resurssitehokkaampi ja vihreampi EU edellyttda muun muassa tutkimuksessa
saavutettujen teknisten edistysaskeleiden hyoédyntamista. Ohjelmasta rahoitettuja
hankkeita, jotka tukevat EU:n pyrkimysta niin osaamiseen ja innovointiin perustuvan
talouden kehittamiseen kuin vihreamman ja kilpailukykyisemman talouden
edistdmiseen, ovat esimerkiksi SolBat ja WAX.

SolBat-hankkeen tavoitteena oli valmistaa kiintedn elektrolyytin
(orgaaninen/epdorgaaninen) kayttoon perustuva litiumioniakku hy6dyntamalla raaka-
aineena mm. teollisuuden sivutuotteita/virtoja. Tehokkaat akut energian lataukseen
ovat ratkaisevan tarkeita kestavalle yhteiskunnalle, jossa kdytetdan puhtaita ja
uusiutuvia energialahteitd, kuten vesivoimaa, aurinkoenergiaa ja tuulivoimaa, seka
sdahko6ajoneuvojen ja hybridiajoneuvojen kiayton toteutumiselle kuljetussektorilla.
Hankkeen lopussa tehtiin pieni akkuprototyyppi kiintealld epaorgaanisella
elektrolyytilla.

WAX-hanke on kehittdnyt menetelmia puolukan ja mustikan luonnonvahan talteen
ottamiseksi teollisuuden sivuvirroista, jotka nykyaan heitetddn pois. Luonnonvahan
talteenotto tarjoaa mahdollisuuksia uuden liiketoiminnan kehittdmiseen ja uusien
tuotteiden kaupallistamiseen. Hankkeen tarkeimpia edistysaskelia oli, ettd 16ydettiin
luontoa sddstava menetelma luonnonvahan talteenottoon marjoista. Menetelman avulla
saatiin seka hyva tuotto ettd valikoima vahoja ja rasvoja. Taman ansiosta menetelmaa
voidaan kayttaa pitkalle kehitettyjen tuotteiden valmistuksessa kaytettavien
korkealaatuisten vahojen ja rasvojen tuotantoon. Toteutettu pilottitesti osoitti myds,
ettd arktisten marjojen luonnonvahaa voidaan kayttaa luonnonkosmetiikka- ja
luomukosmetiikkatuotteissa, koska luonnontuotesuuntaus on osoittautunut tulevan
entistakin tirkeammaksi.

Muita esimerkkeja hankkeista, jotka edistavat kestdavan kasvun ja
resurssitehokkaamman ja kilpailukykyisemman talouden kehittymista ovat CMT ja
VanProd.

CMT:ssa tavoitteena oli muun muassa kehittda uudelleenvalmistusprosesseja, joita
voidaan esimerkiksi soveltaa yritysten tuotannossa energian ja raaka-aineiden menekin
vahentamiseksi. Yhtena tuloksena havaittiin, etta kitka vaheni huomattavasti
kyllastamalla sulfidit pleteerauksissa, jotka oli tehty laser + CMT-
pintakasittelytekniikalla. Toinen tarkea tehtdva oli tarkastella kierratetyn
volframikarbidin (WC) kayttoa kovien pintakerrosten vahvikkeena. Kierratetylla
volframikarbidilla osoittautui olevan hyva kaupallisia raaka-aineita vastaava
kulutuskestavyys.

VanProd-hankkeessa padasiallisena tavoitteena oli kehittaa kierratystekniikoita
kaivosjatteen vanadiinille, jota ei nykyisin kayteta hyddyksi ja joka aiheuttaa
ympadristoriskeja. Hankkeen ja liotustestien tulokset osoittivat, ettd kustannus on talla
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hetkelld hyotya suurempi, ja lisda optimointia tarvitaan, jotta kierratys olisi
taloudellisesti kannattavaa. Mutta tulokset tukevat hankkeen paatavoitetta siina, ettd on
teknisesti mahdollista kehittda kierratysteknologia kiintedn ja nestemaisen
kaivosjatteen vanadiinille, jota ei nykyisin kayteta.

Kestdva kasvu merkitsee muutakin kuin talouskasvua ja resurssitehokkuuden
lisddmistd. [Imastonmuutoksen torjunta ja ekosysteemien kestdvyyden parantaminen on
valttdmatonta usealla eri tasolla. Toimintalinjaan 3 "Kulttuuri ja ymparisto” kuuluu
useita hankkeita, joiden avulla ehkaistdan kielteisid ymparistovaikutuksia ja lisatdan
luonnon monimuotoisuutta. Muun muassa hankkeiden Kustmynnande Vattendrag i
Bottenviken, SEAmBOTH ja SeaCOMBO tarkoituksena on analysoida ja parantaa Itdmeren
alueen ja Perameren veden laatua. Kustmynnande Vattendrag i Bottenviken -hankkeen
padtavoitteena oli kehittdd menetelmid, jotka vahentdvat ymparistomyrkkyjen
kulkeutumista vesistoista [tdimereen. SEAmBOTH-hankkeen tavoitteena oli puolestaan
edistda Perdmeren biologisen monimuotoisuuden, elinympdristdjen ja ekosysteemien
sekd monimuotoisuuden tarjoamien ekosysteemipalvelujen sdilymistd. SeaCOMBO-
hankkeessa on jatkettu edellisen hankkeen SEAmBOTH:in analysoimista ja kehitetty ja
syvennetty hankekumppaneiden valistd merihallinnollista yhteistyotd, jotta voitaisiin
laatia sopeutetut suunnitelmat ja toimenpide-ehdotukset Perdmeren pohjoisalueen
suotuisalle suojelulle ja kunnostamiselle.

Osallistava kasvu

Yksi EU:n Eurooppa 2020 -strategiassa maarittdmista haasteista on se, ettd EU:n
tyollisyysaste on alhaisempi kuin esimerkiksi Yhdysvaltojen ja Japanin. Unionin
strategian tavoitteena onkin nostaa 20-64-vuotiaiden tyéllisyysastetta muun muassa
lisddmalla naisten ja vanhempien tyontekijoiden osallistumista seka integroimalla
maahanmuuttajat paremmin tydvoimaan. Toinen haaste on EU:n mukaan se, ettd aivan
lilan moni nuori keskeyttaa koulunkaynnin. Strategian tavoitteena on sen vuoksi
pienentdd koulunkdynnin keskeyttdneiden osuutta. Samalla halutaan kasvattaa korkea-
asteen tutkinnon suorittaneiden osuutta. Ndma tavoitteet liittyvat laheisesti toisiinsa:
esimerkiksi parempi koulutustaso parantaa tyollistettavyytta, ja ty6llisyysasteen
paraneminen auttaa vihentdmaan syrjaytymista.

Nuoret ovat tarked ty6voimareservi, ja heitd, kuten myos ulkomailla syntyneita, pyritaan
kdyttdmaan enemman ohjelma-alueella. EU:ssa neljanneksella kaikista oppilaista on
heikko lukutaito, ja joka seitsemas nuori keskeyttdaa koulunkdynnin. Sen vuoksi on
tarkeda toteuttaa toimia tyévoiman tarpeen seka nuorten ja ulkomailla syntyneiden
muodostaman tyovoimareservin kohtaamiseksi. Tarkeda on myds panostaa NEET-
nuoriin (eli alle 20-vuotiaisiin koulupudokkaisiiin, jotka keskeyttavat valtakunnallisen
lukio-ohjelman) seka peruskoulun tai lukion paattaneisiin nuoriin, jotka eivat jatka
opiskelua eivatka ole myoskaan tydmarkkinoilla. Nama nuoret tarvitsevat esimerkiksi
harjoittelupaikkoja ja heille suunnattuja toimenpiteitd, jotta heidan osaamisensa vastaisi
tyomarkkinoiden tarpeita.
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Pohjoinen-ohjelman toimintalinjalla 4 Yhteiset tyomarkkinat on meneilldan useita
hankkeita, jotka edistavat rajat ylittavaa liikkkuvuutta tyomarkkinoilla. Esimerkki
hankkeesta, jossa pyritdan toimenpiteiden avulla auttamaan nuoria tyopaikan saannissa
tai opiskelun aloittamisessa, on Rampen/Ramppi. Hanketta ovat vetdaneet yhdessa kaksi
rajakaupunkia Haaparanta ja Tornio. Rampin tavoitteena oli I6ytaa asianomaisten
organisaatioiden viliset yhteistydmuodot, joiden avulla voidaan vihentda niiden
nuorten maaraa alueella, jotka eivat kdy toissa eivatka opiskele korkeamman tason
koulutusta. Hankkeessa jarjestettiin yhteisid tyopajoja ja annettiin nuorille tyottomille
tietoa, virikkeitd ja valmennusta, jotta he saisivat for maanrajan molemminpuolisille ty6-
ja/tai opintomarkkinoille paasyyn tarvittavat tyokalut ja yhteysverkoston. Toinen
esimerkki hankkeesta, jossa on pyritty edistdmaadn rajat ylittdvaa liikkuvuutta nuorten
keskuudessa, on ollut Bottenviksbdgens ungdomar-hanke. Hankkeen tavoitteena oli
lisata opiskelijoiden liikkuvuutta opiskeluaikana siten, ettd oppivat saamalla kokemusta
urakointitoiminnasta, yritystoiminnasta ja rajat ylittavasta yhteistyosta. Hanke antoi
arvokkaita kokemuksia lukiotason oppilaille ja opettajille.

Eurooppa 2020-strategia on myos osoittanut, ettd EU jdd myds niiden henkil6iden
madranosalta, joilla on yliopistotutkinto, USA:n ja Japanin tason salapuolelle, koska alle
kolmasosa 25-34-vuotiaista on suorittanut yliopistotutkinnon verrattuna 40 %:iin
USA:ssaja yli 50 %:iin Japanissa. Siksi rajat ylittava yhteistyo6llla ohjelma-alueen
yliopistojen ja korkeamman asteen koulutustahojen valilla voi olla merkitysta
kiinnostuksen lisiamiselle korkeamman tason koulutuksia kohtaan, mutta myds
akateemisen koulutuksen saaneiden henkiléiden rajat ylittavien tydmarkkinoiden
edistdmista kohtaan. Yksi Pohjoinen-ohjelman rahoittama hanke, jossa on kyse
akateemisesti koulutettujen henkil6iden liikkuvuudesta rajojen yli, on Academic North-
hanke. Hankkeen tarkoituksena on ollut auttaa akateemikkoja 16ytdmaan tyopaikka
sosiaalisesti kestavalla tavalla edistaa ratkaisuja patevan tydvoiman puutteelle ennen
kaikkea ICT-alalla. Hankkeessa on muun muassa ennen kaikkea pyritty toimimaan
tiiviimmassa yhteistydssa hankkeeseen osallistuvien yliopistojen kanssa (Joint Arctic
Agenda), jotta lisattaisiin tyollistymista niiden akateemikkojen keskuudessa, joilla on
sopiva patevyys, rajat ylittdvan liikkuvuuden lisddmiseksi pohjoisella alueella.

Toisia hankkeita, joiden tarkoituksena on tyo6llisyyden edistaminen, ja jotka tukevat
tyovoiman liikkuvuutta Pohjoiskalotin alueella ovat NORPA- ja Arctic Labour-hankkeet.
NORPA-hankkeessa on tavoitteena ollut kehittai parempi ja yksinkertaisempi
jarjestelmd, joka helpottaa hyvin koulutetun tyévoiman liikkuvuutta Pohjoiskalotin
alueella. Hanke on muun muassa laatinut yleiskatsauksen nykyisista patevyyksista ja
sdannoksista ja selvityksen ammattipatevyyksien ja ammattikoulutusten validoinnista ja
harmonisoinnista eri maiden valilla. Arctic Labour-hankkeessa tavoitteena oli rajan yli
muuttavien tai rajan yli muuttoa harkitsevien henkildiden maaran lisidntyminen.
Hankkeen tuli myos edistaa sitd, etta tyontekijat, joilla oli ammatillinen patevyys,
sovitetaan elinkeinoeldman tarpeisiin. Arctic Labour-hankkeella oli myo6s selvia
kytkoksid ja synergioita edelld mainitun NORPA-hankkeen kanssa.
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14. OHJELMAN JA TOTEUTETTUJEN TOIMENPITEIDEN TEHOKKUUTEEN VAIKUTTAVAT
SEIKAT — TULOSKEHYS (asetuksen (EU) N:o 1303/2013 50 artiklan 2 kohta)

Jos tuloskehyksessd asetettujen vdlitavoitteiden ja tavoitteiden arviointi osoittaa, ettd tiettyjd
vdlitavoitteita ja tavoitteita ei ole saavutettu, jdsenvaltioiden on esitettdvd syyt vilitavoitteiden
saavuttamisen epdonnistumiseen vuonna 2019 toimitettavassa kertomuksessa ja syyt tavoitteiden
saavuttamisen epdonnistumiseen lopullisessa tdytdntoénpanokertomuksessa.

Kaikkien tuloskehykseen sisaltyvien aktiviteetti-indikaattorien tavoitteet olivat
saavutettu vuoden 2023 lopussa. Tavoitteiden saavutusaste on ohjelman
lopputavoitteen osalta vahintaan 145 % ja enintdaan 1543 % ohjelman lopputavoitteesta.

Tuloskehykseeen sisadltyvien rahoitusindikaattoreiden lopputavoitteiden tayttymisen
osalta ohjelma on saavuttanut ohjelman lopputavoitteet vahintddn 94,1 % ja enintdaan
100,2 %.

Ohjelma on siis toteutettu ohjelmaa laadittaessa asetettujen tavoitteiden mukaisesti,
mutta se ei ole taysin kokonaan voinut kayttaa ohjelman budjetoituja varoja kaikilla
toimintalinjoilla, vaikka ohjelma on myodntanyt hankkeille hieman enemman varoja kuin
ohjelman kokonaisbudjetti. Yhteensa ohjelmassa on 104,97 % budjetoiduista varoista
myoOnnetty hanketoimiin. Niiden hankkeiden osalta, joiden hakemukset hyvaksyttiin
ohjelmakauden ensimmaisen puoliskon aikana, on hankkeiden kdyttamattomat varat
voitu kayttaa varojen myontamiseen uusille hankkeille. Vuonna 2018 tehdyn
ohjelmamuutosta koskevan paatoksen ansiosta ohjelman varoja lisattiin noin 18,4
miljoonalla eurolla, mikda summa yhdessa aikaisemmin jaljelld olevien varojen kanssa
voitiin myontaa uusille hankkeille. Moneen muuhun ohjelmaan verrattuna Pohjoinen-
ohjelmalla on siksi ollut suhteellisen suuri osuus varoista jdljella ohjelman
myO6hemmassa osassa. Ohjelmakauden myohemmassa osassa hyvaksytyt hankkeet ovat
olleet kdynnissa ohjelmakauden loppuun saakka, ja niissa tapauksissa ei varoja
hankkeista, joilla on ollut kdyttamattomia varoja, ole voitu kayttaa uusiin hanketoimiin.

Myd6s Covid 19-pandemialla ohjelmakauden toisella puoliskolla on ollut vaikutusta
Pohjoinen-ohjelmaan ja hankkeisiin. Joissakin hankkeissa osia hankkeesta jouduttiin
pandemian vuoksi toteuttamaan muulla kuin suunnitellulla tavalla. Hankkeille on myds
myo6nnetty budjetin muutoksia, koska matkoja on jadnyt tekemaitta ja aktiviteetteja on
jouduttu toteuttamaan muulla tavalla kuin on suunniteltu. Ohjelmahallinto ryhtyi
pandemian aikana toimenpiteisiin helpottaakseen ja auttaakseen hankkeita pandemian
negatiivisten vaikutusten kohtaamisessa. Hallintoviranomainen ja Norjan hallinto-
organisaatio ovat muun muassa mahdollistaneet, ettd meneillddn olevat hankkeet ovat
voineet hakea jatkoa hankeajalle Covid 19-pandemian vaikutusten vuoksi.
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