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2. OVERSIKT OVER GENOMFORANDET AV SAMARBETSPROGRAMMET
Sammanfattande uppgifter om genomférandet av samarbetsprogrammet under det aktuella
dret, inklusive om finansieringsinstrument, med avseende pd ekonomiska uppgifter och
uppgifter om indikatorer.

Programmet har genomforts i enlighet med uppsatta mal och intentioner.
Programmets budget uppgar till ca 111,94 miljoner euro varav ERUF-medel utgor
ca 60,41 miljoner euro, nationell finansiering fran Sverige och Finland ca 34,21
miljoner euro och norsk finansiering 17,32 miljoner euro. Programmet har totalt
beviljat 62,95 miljoner euro ERUF-medel till projekt (104,2 % av programmets
hela budget).

Under programperioden har det inkommit 289 ans6kningar varav 260 var
huvudprojekt och 29 forstudier. Inga nya ansokningsomgangar har hallits under
2023 och det beviljades inte heller nagra nya projekt eller forstudier. Totalt har
118 projekt (103 huvudprojekt och 15 forstudier) beviljats medel under
programperioden.

Programmet var under 2023 i sitt slutskede. Fokus for programmet i slutskedet
har i huvudsak varit att stodja och folja upp de projekt som fortfarande pagick,
samt att sprida goda exempel och visa resultat av de projekt som genomforts.
Programmet har aven arbetat med att publicera resultatnyheter om alla projekt
som avslutas.

Under 2023 avslutades och slutredovisades de sista 37 projekten, varav 0 var
forstudier. Arets avslutade projekt medférde aterforingar till fonden pa i
genomsnitt till ca 7 % av beviljade medel, men varierar mellan insatsomradena. I
forhallande till totalt beviljade medel i programmet uppgar de totala
aterforingarna till ca 8%.

Under 2023 genomfordes 44 utbetalningar pa totalt ca 5,3 MEUR. Totalt har ca
57,3 MEUR betalats ut genom ca 830 utbetalningar till stodmottagarna.
Utbetalningarna motsvarar ca 95% av programmets totala budget.
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Inbetalningar fran EU-kommissionen, inklusive forskott, uppgar till ca 60 MEUR,
varav ca 5,7 MEUR betalades in under 2023. Oanvant forskott kommer att
aterbetalas i samband med de slutliga rakenskaperna.

Utfall av indikatorer

Som tidigare ndmnts har inga nya projekt beviljats under det sista aret och de
forvantade indikatorvardena har darfor inte forandrats. Nar det galler utfallen
inom insatsomrade 1, har samtliga indikatorer utom indikatorn for privata
investeringar natt programmets slutmal. Indikatorn for privata investeringar till
FoU-projekt uppgar till 814 562 euro, eller 94,7% av programmets slutmal, som
var 860 000 euro. Utfallet ar dock ungefar i linje med den upparbetade andelen av
insatsomradets budget. Man kan likval konstatera att det varit svarare dn forvantat
att forma foretagen att delta som finansidrer i forskningsprojekten. Programmet
har dock dnda varit framgangsrikt i att aktivera foretagen att delta i
gransoverskridande forskningsprojekt inom insatsomrade 1. Totalt under
programperioden har 498 foretag deltagit i granséverskridande forskningsprojekt,
vilket ar 249 % av slutmalet pd 200 foretag. Projekten har aven resulterat i att
totalt 425 aktorer deltagit i olika insatser som leder till nya produkter, tjdnster
eller metoder. Maluppfyllelsen dr dirmed 170% i forhdllande till malet pa 250
aktorer.

Projekten har dven redovisat goda resultat nar det galler indikatorn som mater
antalet ansokningar till de europeiska forskningsprogrammen. Under
programperioden har projekten totalt lamnat in 35 ans6kningar till ndgot av callen
i Horisont 2020, att jAmféra med programmets slutmal pa 10 ansokningar.
Indikatorn har ocksd 6kat med 5 ansokningar under 2023. Bland de projekt som
har lamnat in nya Horisont-ansékningar under 2023 fanns bland annat projektet
NUVE- Nordic Platform for Development of Autonomous Utility Vehicles och
projektet RoboSol.

Programmet har ocksa en resultatindikator som ar direkt kopplad till denna
aktivitetsindikator. Resultatindikatorn "Beviljade ansokningar i FP 7/ Horisont
2020.” knyter an till utfallet av antalet ans6kningar till EU’s forskningsprogram.
Under 2023 blev en av ansokningarna beviljade. Har var det totala malet for hela
programmet att 5 av ansdkningarna till EU’s forskningsprogram Horisont 2020
ocksa ska bli beviljade under programperioden. Har kan vi tyvarr sla fast att malet
for programmet inte riktigt har uppnatts, utan att antalet beviljade ans6kningar
har stannat pa 4 beviljade ansékningar.

Aven inom insatsomrade 2 har programmet lyckats vil med att fi deltagare och
foretagen att medverka i projektens aktiviteter. Samtliga aktivitetsindikatorer
inom insatsomrade 2 har uppnatt programmets slutmal. Till skillnad fran
insatsomrade 1, har utfallet for indikatorn privata medel som matchar offentligt
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stod natt betydligt hogre inom insatsomrade 2. Den privata finansieringen uppgar
till 2,34 MEUR inom insatsomrade 2 medan programmets mal var 1,20 MEUR. I
jamforelse med slutmalet ar saledes utfallet ca 195 % maluppfyllelse. Hir kan man
konstatera att programmet lyckats val med att engagera foretagen att sjalva bidra
med ekonomiska resurser inom insatsomradet Entreprenorskap.

Det ar dock inte bara for den ekonomiskt inriktade indikatorn som féretagen har
bidragit till att nd programmets mal. Totalt har 646 foretag deltagit i aktiviteter for
gransoverskridande marknadsinsatser, vilket ar en 6kning med 83 foretag fran
foregaende ar, och som kan jamféras med programmets slutmal som ar 200
foretag.

Inom insatsomrade 3 har programmets aktivitetsindikator for deltagande i
insatser som framjar den samiska kulturen och de samiska forhallandena natt sitt
slutmal. Indikatorn har uppnatt en maluppfyllnad pa 134%. Det innebar att totalt
11 426 personer har deltagit i sddana aktiviteter, Aven deltagandet av bade
kvinnor och man har natt upp till sina respektive mal under aret.

Aven andra indikatorerna inom insatsomrade 3 som miter deltagande i insatser
som framhaller regionens kulturarv, och dven indikatorn for Ytareal med
livsmiljoer som far stod for att uppna battre bevarandestatus, har sedan tidigare
totalt sett uppnatt programmets mal. Under 2023 har dessutom indikatorerna
fortsatt att ytterligare 6ka nagot, da nagra projekt inom dessa omraden avslutades
under dret.

Aven indikatorn for deltagande i atgirder som ger 6kade kunskaper om groén
tillvaxt och resurseffektivitet inom offentlig sektor har 6kat jamfért med
foregdende ar, da 1 477 personer tillkom under aret. Totalt har darmed 3 857
personer deltagit i kunskapsutvecklande eller kompetenshéjande atgarder inom
omradet under programperioden.

Programmet har inom insatsomrade 4 bidragit till att bland annat foérbattra
forutsattningarna for 6kad gransoverskridande rorlighet inom arbetsmarknaden.
Sammanlagt har totalt 4601personer deltagit i granséverskridande
rorlighetsinitiativ. Vilket innebar en 6kning med 608 personer under 2023, och att
programmet val uppnatt indikatorns slutmal pa 1 300 personer.

Inom det andra malet i insatsomrade 4, har sammanlagt 784 personer deltagit i
gransoverskridande kompetensutvecklande initiativinom samiska naringar, vilket
ar oférandrat sedan foregdende ar, da det inte genomforts eller avslutats nagra
projekt som bidragit till indikatorn under aret. En positiv detalj ar att andelen
ungdomar ar hog, da lite mer an halften av det totala antalet deltagare ar
ungdomar. Programmets slutmal har sedan tidigare ar natts med god marginal.
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3. GENOMFORANDE AV INSATSOMRADET

3.1 0versikt 6ver genomférandet
Sammanfattade uppgifter om viktiga hdndelser, betydande problem och vidtagna
dtgdrder under genomforandet av insatsomrddet.

Forskning och innovation

Inom Insatsomrade 1, Forskning och innovation, har det under programperioden
inkommit 106 ansékningar. Totalt har 37 projekt beviljats, varav 4 forstudier. Samtliga
projekt har avslutats till och med sista december 2023. Av budgeterade ERUF-medel
hade 18,77 MEUR (100%) och av norska IR-medel hade 2,59 MEUR (110 %) beslutats
fram till sista december 2023.

Insatsomrdde 1 har tva specifika mal och 19 av projekten arbetar mot det specifika
malet att starka foretagens kommersialiseringsformaga medan 18 projekt arbetar
mot det andra sarskilda malet, att aktorerna inom innovationssystemet ska starka
sin formaga att agera pa den europeiska forskningsarenan.

Under 2023 avslutades 10 huvudprojekt. 3 av projekten arbetade mot det specifika
malet att starka foretagens kommersialiseringsférmaga och 7 projekt arbetar for att
aktorerna inom innovationssystemet ska starka sin formaga att agera pa den europeiska
forskningsarenan. Ett av dessa var projektet Less-PFAS. Projektets huvudsakliga mal var
att ta fram en behandlingsmetodik for material fororenade med Per- och
polyfluoroalkylerade &mnen (PFAS) som kan appliceras i stor skala. Resultaten fran
projektet visade bland annat att en kombination av metoder kan ha en hog effektivitet
for att inte bara ta bort PFAS fran fororenad mark, utan dven for att forstora majoriteten
av PFAS.

Ndgra andra exempel pa projekt som avslutats under 2023 ar bland annat SmartCharge,
Arctic 5G Test Network, Ice Proof Arctic, Compact och InTeMP. InTeMP byggde vidare pa
det tidigare avslutade Interreg projektet NorFaST-HT. Bada projekten har genomfort
breda forskningssamarbeten och arbetat kring industrins behov av korta
varmebehandlingar i produktion och foradling av stal under olika faser.

Entreprenérskap

Inom Insatsomrade 2, Entreprenorskap, har det under programperioden inkommit 73
ansokningar. Totalt har 26 projekt beviljats, varav 4 forstudier. Samtliga projekt har
avslutats per den sista december 2023. Av budgeterade ERUF-medel hade 16,94 MEUR
(102%) och av norska IR-medel hade 2,99 MEUR (111 %) beslutats fram till sista
december 2023.

* X %
Lansstyrelsen i Norrbottens lan Tel: + 46 (0)10 225 50 00 www.interregnord.com TRLY e nr Ug & bt
Stationsgatan 5, 971 86 Lulea Fax: +46 (0)920-22 84 11 norrbotten@lansstyrelsen.se Nord B

EUROPEISKA UNIONEN



Datum Diarienummer Sida:

Slutrapport Interreg Nord 2024-12-05 304-10076-24 5(61)

Insatsomrdde 2 har tva specifika mal, 19 av projekten arbetar for en 6kad andel
SMF med gransoverskridande affirsmodeller medan 7 projekt arbetar for att 6ka
exporten bland regionens sma- och medelstora foretag.

Under 2023 avslutades 9 huvudprojekt. Ett av projekten som avslutades under
aret och som arbetade for att 6ka exporten bland regionens SMF var projektet VAE
1I. Projektet var inriktat mot besoksnaringen med malet att 6ka regionens
synlighet som turism- och beséksdestination, och fokusera pa att utveckla aret
runt-turismen i regionen. Trots att besoksnaringen har varit ett av de hardast
drabbade naringarna under pandemin, sa har projektet dnda lyckats engagera
manga foretag i sina aktiviteter. Totalt har 121 foretag deltagit i affirsutvecklande
insatser, och 319 personer har deltagit i kompetensutvecklingsinsatser for SMF:s
internationalisering genom projektet.

Andra exempel pa projekt som avslutats under 2023 ar DigiProcess, Export Cooperation
Sweden-Finland, Two Countries - One Destination, My Story - along the Nothern Lights
Route, Resurspool for entreprenérskap inom renndringen med bindringar, Muittut,
muitalusat- the story of the Sdmi by the Sdmi. Projekten har bland annat handlat om att
utveckla stodprocesser for foretagens internationalisering samt framja
affarsverksamheten hos de smaforetag som ligger langs Norrskensvagen (NLR), genom
att utveckla deras digitala narvaro.

Kultur och miljé

Inom Insatsomrade 3, Kultur och milj6, har det under programperioden inkommit 83
ansokningar. Totalt har 38 projekt beviljats, varav 3 forstudier. Samtliga projekt har
avslutats per den sista december 2023. Av budgeterade ERUF-medel hade 16,51 MEUR
(98%) och av norska IR-medel hade 2,83 MEUR (121%) beslutats fram till sista
december 2023.

Insatsomrdde 3 har fyra specifika mal, 20 projekt arbetar mot det specifika malet
att starka regionens kultur och kulturarv medan 9 projekt arbetade mot malet om
en forbattrad bevarandestatus 6ver naturmiljoer. 3 projekt arbetar for Starkt
samiskt sprak inom den samiska befolkningen, medan 6 projekt arbetat mot malet
att offentliga sektorns kunskap och kompetens om gron tillvaxt och
resurseffektivitet ska ha 6kat i regionen

Under 2023 avslutades 13 huvudprojekt. I det avslutade projektet De norra delarna av
vdrldsarvet Struvekedjan var malet att skapa en grund till hdllbara, ansvarsfulla och
attraktiva kultur- och turistprodukter och -tjanster samt nya pedagogiska koncept
kopplat till varldsarvet Struves meridianbage. Projektet har bland annat resulterat i att
231 personer har deltagit i insatser som framhaller regionens kulturarv.

Ett annat projekt som avslutats under 2023 ar Felles Fjellrev Nord I1. Malet i det
projektet har varit att populationerna av fjallrdv i de norra delarna av Norge, Sverige och
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Finland okar, att fler delbestdnd dteretableras samt knyts samman och att inaveln
minskar. Sammantaget var projektet mycket framgangsrikt. Under projektets sista ar
foddes 35 kullar i nordligaste Sverige och Norge. Projektet kunde ocksa bekrafta den
forsta kullen pa 25 ar i Finland.

Ndgra andra projekt som avslutats under 2023 ar bland annat VEKUVAKU, Arctic Pulse,
GRUDE - Green Rural Economy, ICH North och Deanuleagis sdmdstit.

Gemensam arbetsmarknad

Inom Insatsomrade 4, Gemensam arbetsmarknad, har det under programperioden
inkommit 27 ansokningar. Totalt har 17 projekt beviljats, varav 4 forstudier.
Samtliga projekt har avslutats per den sista december 2023. Av budgeterade
ERUF-medel hade 4,75 MEUR (105%) och av norska IR-medel hade 0,74 MEUR
(106 %) beslutats fram till sista december 2023.

Insatsomrade 4 har tva specifika mal och 13 projekt arbetar mot det specifika
malet att 6ka den gransoverskridande rorligheten pa arbetsmarknaden, medan 4
projekt arbetar mot det andra sarskilda malet som ar specifikt for Sapmi: Starkt
kompetens och kunskapsutveckling inom samiska naringar.

Under 2023 avslutades fem projekt. Fyra av projekten arbetade mot det specifika malet
att 6ka den gransoverskridande rorligheten pa arbetsmarknaden. Ett av projekten
bidrog till det specifika malet for Sdpmi: Starkt kompetens och kunskapsutveckling inom
samiska ndringar. I projektet, Filling the EU-Sdpmi knowledge gaps, var syftet att 6ka
kunskapen om EU i Sapmi och skapa forutsattningar for en granséverskridande
plattform for att gemensamt, strukturerat och malinriktat arbeta med fragor kopplade
till EU som ror det samiska folket.

Ett annat projekt som avslutas under aret var projektet Arbeta tillsammans -
Working together. Mdlet med projektet var att 6ka medvetenheten om arbets-
kraftens mojligheter till rorlighet 6ver gransen. Vid slutet av projektet hade mer dn
900 personer deltagit i evenemang och utbildningar. Projektpartners organiserade
ocksa over 20 olika infosessioner, fraimst online.

Det tre dvriga projekten som avslutades under 2023 inom insatsomrade 4 var Leva
och bo i Tornedalen, Interreg Battery Region och AB3c Supercluster.

Tekniskt stod

Budgeten for tekniskt stod uppgar till 6 % av programmets ERUF-budget. ERUF-medel
utgdr 50 % av finansieringen till tekniskt stod och resterande 50 % utgors av nationella
medel fran Sverige och Finland. Tekniskt stdd finansierar arbete som utfors av
forvaltande myndighet, gemensamt sekretariat, informationspunkt samt
revisionsmyndigheten.
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Forvaltande myndighet som har det 6vergripande ansvaret att géra programmet kant
for potentiella projektagare och allmanheten har under programperioden haft en utsedd
informations- och kommunikationsansvarig handlaggare. Programmet arbetar aktivt
med att lyfta fram projektens aktiviteter, evenemang och resultat pa programmets
webbsida samt pa Facebook. Programmet har ocksa uppmuntrat och stoéttat projekten
att delta i olika Europeiska informationskampanjer och informationssatsningar
initierade av Interact och Kommissionen.

Forvaltande myndighet har dven deltagit i méten med andra nationella myndigheter
som forvaltar EU-medel om bland annat samordning av utbildningar och tolkning av
gallande och kommande férordningsféorandringar. Syftet med samarbetet ar ocksa bland
annat att ta del av varandras erfarenheter samt att diskutera forslag till forbattringar.
Ett exempel ar det arktiska samarbetet Arctic cooperation, som bestatt av de fem
programmen Interreg Nord, Interreg Botnia-Atlantica, Interreg Northern Periphery and
Arctic, Kolarctic CBC och Karelia CBC.

Forvaltande myndighet for Interreg Nord har ocksa i uppdrag att férvalta det nya
programmet Interreg Aurora 2021-2027. Programadministrationen har ocksa darfoér
kunnat ta med sig goda erfarenheter, rutiner och arbetssitt fran Nord-programmet for
att utveckla dem vidare till det nya Auroraprogrammet.
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3.2 Gemensamma och programspecifika indikatorer
Tabell 1 Resultatindikatorer (Rapporteras 2018, 2020, 2023)
Insats- | Indikator | Matt- | Utgangs- | Basar | Mal- Anm.
omrad enhet | varde varde © - o
e (2023) | 2 S N
[9\} [9\} [9\}
1 Aktorer med | Antal 106 2013 116 112 147 153 Avvikelsen fran mélvéardet ar +32 %.
innovations- Man kan konstatera att programmet bidragit till att
verksamhet i det finns ett antal foretag och aktorer i
regionen programomradet som deltagit i forskningsprojekt
genom programmet. Det visar inte minst flera av
aktivitetsindikatorerna inom insatsomrade 1. Det r
rimligt att anta att programmet har bidragit med en
positiv tillvaxt pa indikatorns utveckling, men
eftersom resultatindikatorerna mats pa en mer
overgripande programniva dn programmets
aktivitetsindikatorer, dr det ar svart att veta exakt i
vilken grad just Nordprogrammet har paverkat
indikatorn for antalet aktérer med
innovationsverksamhet.
1 Beviljade Antal 1 2013 5 3 3 4 Avvikelsen fran malvardet ar -20%. Det totala malet
ansokningar i for programmet har varit att 5 ansdkningarna till
FP7/ EU’s forskningsprogram Horisont 2020 ska bli
Horisont beviljade under programperioden. Har kan vi tyvarr
2020 sla fast att mélet for programmet inte riktigt har

uppndtts, utan att antalet beviljade ansékningar har
stannat pa 4 beviljade ansokningar. En reflektion
och lardom fran denna indikator ar att i ndgra fall
hade utfallen av indikatorn kunnat bli nagot hogre
om matperioden pagatt langre efter projektavslut.
Exempelvis har projektet SolBat direkt efter
projektavslutet ansokt och fatt beviljat tva Horizon-
ansOkningar som inte har rdknats in i indikatorn
(STREAMS (2024-2026), coordinator Austrian
Institute of Technology och SAFELOOP (2024-
2027), coordinator University of Oulu.)
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SMF som har
gransoverskr
idande
affirssamarb
ete inom
programmets
fokusomrade
n

Andel

19,70

2013

22

13,60

13,60

30,0

Avvikelsen fran mélvéardet ar +36%. I likhet med
indikatorn som mater andelen SMF som exporterar
sa skedde en nedgang i mitten av programperioden
dven for indikatorn som mater SMF som har
gransoverskridande affirssamarbeten. Men under
slutet av programperioden har en dterhamtning
skett aven har. Andelen SMF som har
gransoverskridande affarssamarbeten har nu
overskridit programmets mal med ca 36%.

SMF som
exporterar

Andel

23,90

2013

26

17,80

17,80

30,4

Avvikelsen fran mélvardet dr +17% Man kan
konstatera att det under den avslutande delen av
programperioden har skett en dterhdmtning av
andelen SMF som exporterar i jimforelse med den
nedgang som noterades i mitten av
programperioden. Andelen SMF som exporterar har
overskridit programmets mal med ca 17%.

Registrerade
gastnatter

Antal

9749 000

2012

10723 000

11567 547

8675079

13203 156

Avvikelsen fran malvardet ar +23%
Covid19-pandemin hade en stor padverkan pa
besbksnaringarna éver hela virlden. Aven
besoksnaringen inom Nordprogrammet drabbades
ocksa valdigt hart av pandemin.

Vad som dock ocksa har skett efter pandemin ar en
anmarkningsvard dterhdmtning av beséksnaringen
och antalet gistnatter i programomradet. Den
slutliga matningen av antalet gastnatter som
genomfordes for 2023 visar att besoksnaringens
gdstantal har dterhdmtat sig mycket val jamfort
med tiden innan pandemin. Programmet har satsat
mycket resurser pa projekt kopplat till
besdksnaringen. Forhoppningsvis har dessa projekt
bidragit till att naringen pa ett 6vergripande plan
har utvecklats positivt och att man blivit mer
motstandskraftig infér framtida utmaningar.

Sprakindex

Numera
r

2,15

2013

2,30

2,23

2,23

2,31

Avvikelse fran malet +/-0 % Vid delmétningen
2018 gjordes en uppfdljning som visade att
sprakindexet hos de samiska
forvaltningskommunerna da hade 6kat till 2,23.
Resultatet efter den slutliga matningen visar att den
positiva utvecklingen darefter har fortsatt.
Sprakindexvardet hamnar i slutmétningen pa 2,31,
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vilket ar i nivd med malet. Utvecklingen ar darmed
fortsatt positiv i de samiska
forvaltningskommunerna.

Miljéindex

Numera
r

68

2014

69

80

81,3

80,8

Avvikelsen fran mélvardet ar +17%. Utvecklingen
av miljoindex har utvecklats positivt under
programperioden. Sarskilt utvecklingen under
forsta halvan, fram till 2018, av programperioden.
Dérefter har nivan stabiliserats pa en hogre niva
med endast mindre fordndringar. Aven inom detta
omrade har programmet satsat mycket resurser pa
projekt inriktade pa att forbattra kansliga
naturmiljéer och livsbetingelser.

Kunskapsind
ex

Numera

2,30

2013

2,50

2,7

2,7

2,53

Avvikelse fran malet ar +1% Utfallet ar i linje med
det malvirde man satte vid programstart, men har
minskat fran féoregdende méatning, Med tanke pa att
det finns ett allméant 6kat fokus pa dessa fragor
generellt i samhallet ar utfallet 6verraskande. Dock
bor man ha i dtanke att manga av de intervjuade
kommunerna ar mindre kommuner med
begransade resurser. Detta kan leda till att man
fran kommunernas sida behover prioritera och
fokusera sina insatser vilket kan paverka i vilken
utstrackning man kan arbeta med frdgorna som
stdr som grund till indikatorn.

Forfragninga
r kring
arbetspendli
ng over
granserna

Antal

401

2012

600

1169

2078

4212

Avvikelsen fran malvardet ar +702%

Utvecklingen av antalet forfragningar har 6kat mer
dn man forvantat sig vid programstarten. Redan
vid delméatningen ar 2018 uppgick antalet
forfragningar till 1 169 stycken, vilket nastan var
det dubbla jamfort med slutmalet. Vid den
efterféljande métningen som genomfoérdes 2020
hade antalet forfragningar 6kat ytterligare till 2078
forfragningar. Det som sannolikt hade en stor
paverkan pa antalet forfragningar under 2020 ar
Covid19-pandemin. Det radde vid den tiden
osdkerhet i gransomradena avseende
reserestriktioner, bland annat just for
arbetspendling. Vid den slutliga méatningen 2023
har 6kningen av indikatorn fortsatt ytterligare. Den
fortsatta 6kningen av antalet forfragningar visar att
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det finns ett behov av granstjanstkontorens
tjdnster. Men dven att kinnedomen om granstjanst-
kontorens arbete och funktion har ékat under en

lang tidsperiod.
4 Utbildningsin | Antal 12 2013 15 18 17 14 Avvikelsen fran malvardet ar -7% Antalet
satser inom utbildningsinsatser inom samiska naringar har ékat
samiska nagot jaimfort med basméatningen som gjordes
naringar 2013. Okningen ar dock mindre &n det malvirde

som sattes upp vid programstart. Antalet
utbildningsinsatser har tyvarr ocksd minskat sedan
delmatningarna genomférdes 2018 och 2020.
Nagra reflektioner som framtratt vid den sista
uppféljningen &r att de langre utbildningarna har
minskat i antal, och i viss utstrackning i stallet
ersatts av kortare kurser. Det finns ocksa ett storre
utbud och efterfragan pa samiska sprakkurser i
storre utstrackning i jaimférelse med utbildningar
kopplat till de samiska naringarna. Uppféljningen
visar ocksa att utbildningarna har blivit mer
efterfragans- och behovsstyrda jamfort med
tidigare ar.
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Tabell 2 Gemensamma och programspecifika aktivitetsindikatorer
Insatsomrade 1 - Forskning och innovation
Indikator Mal 2023 Kumulativt

virde S 1S s/18 12 |8 |3 |8 |8

(@] (=] (=] (=] (] o o (@] (@]

N N N N N N N N N
A1 Deltagande aktorer i insatser som leder till nya produkter, | 250 aktorer Forvantatutfall! | 219 | 252 | 263 | 280 | 449 | 449 | 449 | 449 | 449
tjdnster eller metoder Faktiskt utfall? 0 0] 110 | 178 | 245 | 283 | 331 | 362 | 425
A2 Ansokningar till Horisont 2020 inom regionens 10 ans6kningar | Forvantat utfall 13 14 16 | 20 34 34 34 34 34
fokusomraden Faktiskt utfall 0 0 7 11 12 16 21 30 35
CO01 Antal foretag som far stod 200 foretag Forvantat utfall 115 | 125 | 139 | 254 | 384 | 384 | 384 | 384 | 384
Faktiskt utfall 0 0 78 | 115 | 226 | 427 | 447 | 448 | 498

€027 Privat investering som matchar offentligt stod till 860 000 euro Forvantat utfall o <+ ~ " o o o o o

innovations- eller FoU-projekt & 2 RS Q 3 3 3 3 3

() i O o mn n n n mn

S o ™ o oy N X X o

™ o LN @© 1o o) o) o) o)

Faktiskt utfall o o o <+ n o <+ o) ~

o <+ O s o o) O

o (o)) o O < D~ LN

mn D~ i o n ! <

— o ~ >~ o) 3

[\l o O O O ©
€028 Antal foretag som far stod for att introducera for 15 foretag Forvantat utfall 38 51 58 68 88 88 88 88 88
marknaden nya produkter Faktiskt utfall 0 0 3 6 38 51 66 71 74
€029 Antal foretag som far stod for att introducera for 48 foretag Forvantat utfall 47 60 68 72 89 89 89 89 89
foretaget nya produkter Faktiskt utfall 0 0 21 25 50 54 62 65 75
C041 Antal foretag som deltar i granséverskridande, 200 foretag Forvantat utfall 129 | 163 | 217 | 254 | 384 | 384 | 384 | 384 | 384
transnationella eller interregionala forskningsprojekt Faktiskt utfall 0 0 78 | 115 | 230 | 427 | 447 | 448 | 498

1 Forvantat utfall anges utifrdn hittills beviljade projekt. Det forvantade utfallet anges ackumulerat med utgangspunkt i det ar projekten beviljats.

2 Faktiskt utfall anges utifran rapporterat utfall.
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Insatsomrade 2 - Entreprenorskap

Indikator Mal 2023 Kumulativt " © ~ © - o — ~ on

vrde = |2 |5 |2 |8 |8 |&8 |g |¢&

[\l N [\l [\l N [\l [\l [\l N
A3 Deltagande i 1 600 deltagare Forvantatutfall | 1020 | 1295 | 1295 | 1515 | 2022 | 2333 2333 | 2333 2333
affarsutvecklande insatser 800 kvinnor Faktiskt utfall 0 0 186 536 753 | 1240 1458 | 1666 1750
800 méan 0 0 366 862 | 1284 | 1601 1778 | 2034 2081
400 ungdomars3 0 0 18 31 60 64 116 65 73
A4 Deltagande i kompetensutv.- | 2 000 deltagare Forvantat utfall 8061081 | 1081|1281 | 1586 | 1756 1756 | 1756 1756
insatser for SMFs 1000 kvinnor Faktiskt utfall 0 0 321 924 | 1018 | 1116 1252 | 1312 1386
internationalisering 1000 man 0 0 738 | 1431 | 1525 | 1655 1710 | 1795 1891
A5 Deltagande foretag i 200 foretag Forvantat utfall 204 249 249 351 428 502 502 502 502
gransoverskridande 80 som &gs av kvinnor Faktiskt utfall 0 0 22 28 35 40 61 68 100
marknadsinsatser for 80 som dgs av man 0 0 112 153 192 214 268 296 341
internationellt inriktade foretag | 40 som har ett blandat 4gande 0 0 28 44 124 140 145 199 205
CO01 Antal foretag som far stod | 200 foretag Foérvantat utfall 110 203 203 522 762 | 1273 1273 | 1273 1273
Faktiskt utfall 0 0 119 430 765 917 1013 | 1135 1283
CO004 Antal foretag som far 200 foretag Forvantat utfall 30 300 300 425 621 | 1052 1052 | 1052 1052
annat stdd dn ekonomiskt Faktiskt utfall 0 0 66 237 572 708 775 | 1063 1161

CO06 Privata investeringar som | 1200 000 euro Forvantat utfall | o ) o © <+ ™ ™ ™ ™

matchar offentligt stod till S S 3 P (A & & & S

foretag (bidrag) A @A A = = < < 3 <

~— — L < e} < (o] < (o]

[\l [\l [\l [\l [\l [\l

Faktiskt utfall o o o) — N ~ < ™ ~

i mn D~ [} n o <

< n i [\l D~ (o)) (o)}

N e} o o < (a2 (=)

o™ N Ne) (o] N <o <

[\l mn (o)} i [\l o™

i i i N [\l [\l

3 Forvantat utfall anges som totaluppgift for indikatorer avseende deltagare/personer. Faktiskt utfall rapporteras pa kon och/eller alder samt
dgande. Antal ungdomar &r en andel av totalsiffran och utgor bdde kvinnor och mén.
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Insatsomrade 3 - Kultur och miljo
Indikator Mal 2023 Kumulativt n © ~ o o o - ~ o
varde S S S S S S S S S
N N [\l [\l [\l [\l N [\l [\l
A6Deltagande i insatser som framhaller 9 000 deltagare Forvantat utfall 5000 | 5583 | 5823 | 7315 8057 9 487 9487 9487 9 487
regionens kulturarv
4500 kvinnor Faktiskt utfall 0 0| 236| 5580 | 6136 | 7098 | 8371 | 9135 | 9674
4500 man 0 0| 301 | 3241 | 3560 | 4383 | 5291 | 5729 | 6462
3 000 ungdomar 0 0| 137 194 295 330 365 572 683
A7 Deltagande i utvecklingsframjande 8 500 deltagare Forvantat utfall 4500 | 4510 | 4870 | 5328 5358 5734 5734 5734 5734
insatser for samisk kultur och samiska
forhallanden
4 250 kvinnor Faktiskt utfall 0 0 8| 5296 5364 5 664 5880 6891 7 150
4 250 min 0 0 3| 2851 2894 3091 3219 | 4066 | 4276
A8 Deltagande i aktiviteter som bidrar till | 10 000 deltagare | Forvantat utfall 9400 | 9405 | 9555 | 9655 9685 | 10515 | 10515 | 10515 | 10515
6kad anvandning av det samiska spraket
5000 kvinnor Faktiskt utfall 0 0 56| 6868 | 6887 | 6978 | 7349 | 7992 | 7992
5000 méan 0 0 26 | 3658 | 3669 | 3733 | 4053 | 4488 | 4488
C023 Ytareal med livsmiljoer som far stod | 2 500 000 hektar | Forvantat utfall o <+ o o ~ ~ ~ ~ ~
for att uppna béttre bevarandestatus = = > > S by by v v
o \\e] N N n N N N N
< i D~ D~ O [9\] [9\] N N
<+ © ™ n N < < < <
[\l [\l [\l o™ o™ o™ o™
Faktiskt utfall o o o o n ~ o o N
N — © 10 S| S ©
o [\l n oo} i O (o)}
(e o™ ™ O (@) o N
n < (e} i O co N
i < o™ D~ o™ o™ O
[\l N o™ o™ o™
A9 Deltagande i kunskapsutvecklande 250 deltagare Forvantat utfall 50 280 280 280 468 1118 1118 1118 1118
eller komptenshojande atgarder som 125 kvinnor Faktiskt utfall 0 0 13 13 34 151 374 1414 2195
bidrar till gron tillvaxt och 125 mén 0 0 51 51 124 232 435 966 1662

resurseffektivitet.

* K%

iterreg
Nord k

* gk

EUROPEISKA UNIONEN




Slutrapport Interreg Nord

Datum

Diarienummer

Sida:

2024-12-05 304-10076-24 15 (61)
Insatsomrade 4 - Gemensam arbetsmarknad
Indikator Mal 2023 Kumulativt
. n \\e] o~ oo} (o)} o i N o™
virde - | - — — — N N N N
o (=} (=} (=} o o (=} o (=}
[\l [\l [\l [\l [\l [\l [\l [\l [\l
A10 Deltagande i gransdverskridande | 80 deltagare Forvantat 47 | 47 | 47 87 146 196 196 196 196
kompetensinitiativ inom samiska 40 kvinnor utfall
naringar. 40 man Faktiskt utfall 0 0| 24 160 229 272 304 403 403
40 ungdomar 21 165 215 245 301 381 381
23 176 210 246 371 440 440
CO 43 Arbetsmarknad och utbildning: | 1 300 personer | Forvantat 20 | 490 | 490 | 1231 | 1231 | 1881 | 1881 | 1881 | 1881
Antal deltagare i granséverskridande utfall
rorlighetsinitiativ Faktiskt utfall 0 0] 686 | 1077 | 2056 | 2240 | 3291 | 3993 | 4601
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Insatsomrade 5 - Tekniskt stod

Indikator Mal 2023 Kumulativt virde

L e} D~ (o] [e)} (=) i [\l (22

S S S S S S S S S

N [\l N N [\l N N [\l N
A11 Programmets medel ska ha 100 % Forvantat utfall 100 100 100 100 100 100 100 100 100
fordelats till projekt enligt programmets Faktiskt utfall 35,68 | 55,29 | 64,18 57 85 100 100 100 100
intentioner
A12 Utbetalade medel av programmets 95 % Forvantat utfall 95 95 95 95 95 95 95 95 95
totala EU-budget Faktiskt utfall 0 4,43 18 26 37 52 68 87 95
A13 Externa utvarderingar har 2st Forvantat utfall 2 2 2 2 2 2 2 2 2
genomforts under Faktiskt utfall 0 0 0 1 1 1 1 2 2
programperioden
A14 Arsarbetskrafter som 7 st heltidsekvi- | Forvantat utfall 7 7 7 7 7 7 7 7 7
medfinansieras av tekniskt stod valenter Faktiskt utfall 6,5 6,5 7 7 11 10,5 10,5 10,5 7
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3.3. Delmal och mal som faststills i resultatramen - i arliga genomféranderapporter fran och med 2017

Tabell 3 - Uppgifter om delmal och mal som faststills i resultatramen (kumulativa varden)

10 | Indik | Delmal Slutmal 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ator | 2018 (2023)

1 C041 3 200 0 0 78 115 230 427 447 448 469
1 F14 2616930 28807 375 0 780 451,46 4051547 8527 380 12977 957 17 674 813 22558130 26 267 224 27969 154
2 A3 16 1600 0 0 552 1398 2037 2804 3236 3700 3831
2 A5 1 200 0 0 162 225 351 394 474 563 646
2 F1 2994 286 25642 479 0 587 913,47 3453205 7 427 199 9262 880 12908 253 17 859 524 22041302 24129 229
3 €023 35000 2500000 0 0 159 090 443210 2303565 2716 852 3369129 3380609 3622962
3 A6 50 9000 0 0 537 8821 9 696 11481 13662 15436 16 136
3 A9 10 250 0 0 64 64 158 383 809 2380 3857
3 F1 2616930 25967 080 0 746 560,42 2670 262 5874 659 8788775 12 753 941 17 397 630 22009 740 24 572 202
4 C043 20 1300 0 0 686 1077 2056 2240 3291 3993 4601
4 F1 775 380 6950716 0 191 946,78 514 154 974 169 1638958 2 609 696 3972029 6160019 6965 399

4 Finansiell indikator = Stodberattigande utgifter som betalats av stodmottagarna
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3.4 Ekonomiska uppgifter
Tabell 4 Ekonomiska uppgifter pa insatsomrades- och programniva
Budget Ekonomiska framsteg Uppgifter for
resultatéversynen
och resultatramen
10 Fond Reg. Grund for | Total Medfi | Total Andel avdet | Offentlig Totala Andel avdet | Antal Totala
kat. berdknin | finansiering n.(%) | stodberéattiga | totala stodberattigan | stodberéttigan | totala utvalda | stddberéattigande
gav (i euro) nde kostnad anslaget som | de kostnad for | de utgifter som | anslagetsom | insatser | utgifter som uppstatt
unionsstod for insatser omfattas av insatser som deklareratsav | omfattas av och som betalats av
d som valts ut valda valts ut for stodmott. till stodberattiga stddmottagarna och
for stod insatser (%) | stod (EUR) FM (EUR) nde utgifter attesterats till
(EUR) som kommissionen
deklarerats senast 31.12.2023
av stddmott. Artikel 21.2 11
(%) forordning (EU) nr
1303/2013
1 ERUF n/a Totalt 28807 375 65 29 605 439 102,77% 29017 178 27 969 154 97,09% 37 27969 154
2 ERUF n/a Totalt 25642479 65 27 500 165 107,24% 26 169 184 24129 229 94,10% 26 24129 229
3 ERUF n/a Totalt 25967 080 65 27 368 988 105,40% 26 890 226 24 572 202 94,63% 38 24 572 202
4 ERUF n/a Totalt 6950716 65 7 594 594 109,26% 7 469 355 6 965 399 100,21% 17 6 965 399
5 ERUF n/a Offentlig 7 249 646 50 7 249 646 100,00% 7 249 646 7 145 209 98,56% 4 7 145 209
Z‘l(;t 94617 296 99 318 832 104,97% 9 6795 589 90 781 193 95,95% 122 90781193
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Tabell 5 Uppdelning av de kumulativa ekonomiska uppgifterna per insatskategori
Total Offentlig Totala
| verr. | Terr. | Tem. | ex. | Geogr. stédberé.i.tti.gande stédberé.i.tti.gande stédbfzréttigande Antal

10 | Fond | Insats. | Fin. o || e | ool | e | e kostnad for |nsafser kostnad for |nsafser utgifter som .utvalda

som valts ut for som valts ut for deklarerats av insatser

stod stod stddmottagare
1 [ERDF| 060 | 01 | O1 07 01 | 07 | FI1D6 964 913,00 964 913,00 944 338,00 1
1 |ERDF| 060 | 01 | 01 07 01 | 07 | SE332 802 873,00 802 873,00 722 017,00 1
1 |ERDF| 060 | 01 | O1 07 01 | 13 | FI1D6 352 355,00 352 355,00 346 078,00 1
1 |ERDF| 060 | 01 | O1 07 01 | 18 | SE332 28 538,00 28 538,00 28 538,00 1
1 |ERDF| 060 | 01 | 01 07 01 | 19 | FI1D6 699 948,00 699 948,00 698 106,00 1
1 |ERDF| 060 | 01 | 02 07 01 | 06 | SE332 944 363,00 944 363,00 907 112,00 1
1 |ERDF| 060 | 01 | 02 07 01 | 07 | FI1D6 1304 788,00 1304 788,00 1254 914,00 1
1 |ERDF| 060 | 01 | 02 07 01 | 13 | FI1D7 752 652,00 685 388,00 734 290,00 1
1 |ERDF| 060 | 01 | 02 07 01 | 24 | FI1D6 1669 107,00 1614 107,00 1572 545,00 1
1 |ERDF| 060 | 01 | 03 07 01 | 06 | SE332 953 180,00 953 180,00 934 739,00 1
1 |ERDF| 060 | 01 | 03 07 01 | 07 | FI1DS 1094 744,00 1018 344 1 062 448,00 1
1 |ERDF| 060 | 01 | 03 07 01 | 08 | FI1D6 1847 119,00 1827 152,00 1666 552,00 2
1 |ERDF| 060 | 01 | 03 07 01 | 11 | FI1D6 774 228,00 774 228,00 774 227,00 1
1 |ERDF| 060 | 01 | 03 07 01 | 11 | SE332 782 355,00 782 355,00 757 915,00 1
1 |ERDF| 060 | 01 | 03 07 01 | 24 | FI1D6 951 521,00 921 538,00 951 521,00 1
1 |ERDF| 062 | 01 | O1 07 01 | 09 | FI1D6 298 732,00 298 732,00 294 401,00 1
1 |ERDF| 062 | 01 | 01 07 01 | 18 | FI1D6 784 943,00 784 943,00 773 808,00 1
1 |ERDF| 062 | 01 | O1 07 01 | 24 | FI1D6 15 132,00 15132,00 15 132,00 1
1 |ERDF| 062 | 01 | 02 07 01 | 07 | SE332 1005 327,00 1005 327,00 933 611,00 1
1 |ERDF| 062 | 01 | 02 07 01 | 09 | SE332 1020 631,00 1015 634,00 956 281,00 1
1 |ERDF| 062 | 01 | 02 07 01 | 13 | SE332 1020 819,00 1011 819,00 830 406,00 1
1 |ERDF| 062 | 01 | 02 07 01 | 20 | SE331 15 200,00 15 200,00 2 971,00 1
1 |ERDF| 062 | 01 | 02 07 01 | 23 | SE332 110 653,00 104 016,00 80 489,00 1
1 |ERDF| 062 | 01 | 03 07 01 | 01 | FIID5 915 722,00 915 722,00 849 735,00 1
1 |ERDF| 062 | 01 | 03 07 01 | 06 | FI1DS 863 060,00 846 271,00 797 167,00 1
1 |ERDF| 062 | 01 | 03 07 01 | 07 | FI1D6 1021 505,00 1 001 005,00 1019 443,00 1
1 |ERDF| 062 | 01 | 03 07 01 | 07 | SE332 737 618,00 695 618,00 737 618,00 1
1 |ERDF| 062 | 01 | 03 07 01 | 08 | SE332 1305 840,00 1305 840,00 1097 514,00 1
1 |ERDF| 062 | 01 | 03 07 01 | 13 | SE332 1469 305,00 1469 305,00 1462 678,00 1
1 |ERDF| 062 | 01 | 03 07 01 | 18 | FI1D7 841 932,00 760 772,00 837 521,00 1
1 |ERDF| 062 | 01 | 03 07 01 | 24 | FI1D7 220 572,00 220 572,00 209 921,00 1
1 |ERDF| 062 | 01 | 04 07 01 | 24 | FI1D6 1675 205,00 1541 151,00 1478 018,00 1
1 |ERDF| 065 | 01 | 02 07 01 | 10 | FI1D6 901 493,00 897 420,00 870 827,00 1
1 | ERDF | 065 01 03 07 01 01 | FI1D6 30 744,00 30 744,00 23 427,00 1
1 |ERDF| 065 | 01 | 03 07 01 | 22 | FI1D7 278 754,00 278 754,00 238 318,00 1
1 | ERDF | 065 01 03 07 01 24 | FI1D6 1149 568,00 1129131 1104 528,00 1
2 |ERDF| 066 | 01 | 01 07 03 | 07 | FI1D7 1343 321,00 1326 668 1133 130,00 1
2 |ERDF| 066 | 01 | 01 07 03 | 23 | FI1D6 1190 683,00 1099 771,00 1173 788,00 1
2 |ERDF| 066 | 01 | 02 07 03 | 08 | FI1D6 1107 682,00 1045 092,00 821 769,00 1
2 |ERDF| 066 | 01 | 03 07 03 | 03 | SE332 341 109,00 341 109,00 279 879,00 1
2 |ERDF| 066 | 01 | 03 07 03 | 13 | SE332 1428 390,00 1357 592,00 1216 549,00 1
2 |ERDF| 067 | 01 | 01 07 03 | 07 | SE332 39 010,00 29 183,00 21 684,00 1
2 |ERDF| 067 | 01| 01 07 03 | 13 | SE332 632 503,00 625 503,00 630 063,00 1
2 |ERDF| 067 | 01 | 01 07 03 | 24 | FI1D6 1230 486,00 1170 560,00 779 767,00 1
2 |ERDF| 067 | 01 | 02 07 03 | 07 | FI1D7 1821 623,00 1792 230,00 1589 990,00 1
2 |ERDF| 067 | 01 | 02 07 03 | 08 | SE332 17523,00 9 915,00 10 220,00 1
2 |ERDF| 067 | 01 | 02 07 03 | 24 | FI1D7 500 000,00 500 000,00 491 154,00 1
2 | ERDF | 067 01 03 07 03 01 | FI1ID7 144 431,00 144 431,00 118 477,00 1
* X *

Lansstyrelsen i Norrbottens lan
Stationsgatan 5, 971 86 Lulea
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2 | ERDF | 067 01 | 03 07 03 | 03 | SE332 416 859,00 406 707,00 392 528,00 1
2 | ERDF | 067 01 | 03 07 03 | 07 | FI1D7 40 000,00 40 000,00 22 836,00 1
2 | ERDF | 067 01 | 03 07 03 | 15 | FI1D7 4113 205,00 3750 982,00 3774711,00 1
2 | ERDF | 067 01 | 03 07 03 | 18 | FI1D7 465 169,00 465 169,00 374 037,00 1
2 | ERDF | 067 01 | 03 07 03 | 20 | FI1D6 461 400,00 461 400,00 461 400,00 1
2 | ERDF | 067 01 | 03 07 03 | 21 | FI1ID7 1266 049,00 1266 049,00 1174 616,00 1
2 | ERDF | 067 01 | 03 07 03 | 24 | FI1D6 1320 000,00 1221 115,00 918 718,00 1
2 | ERDF | 067 01 | 03 07 03 | 24 | SE110 10 000,00 10 000,00 8 671,00 1
2 | ERDF | 069 01 | 02 07 03 | 07 | FI1ID5 936 053,00 858 253,00 930 063,00 1
2 | ERDF | 069 01 | 02 07 03 | 08 | FI1D6 920 699,00 920 699,00 900 110,00 1
2 | ERDF | 075 01 | 02 07 03 | 15 | FI1D7 1272 776,00 1254 003,00 1073 292,00 1
2 | ERDF | 075 01 | 02 07 03 | 23 | FI1D7 4272 394,00 3871 737,00 3900 035,00 1
2 | ERDF | 077 01 | 03 07 03 | 15 | FI1D7 522 607,00 514 793,00 482 764,00 1
2 | ERDF | 077 01 | 03 07 03 | 23 | FI1D7 1686 193,00 1686 193,00 1448 978,00 1
3 | ERDF | 085 01 | 01 07 06 | 02 | FI1D6 2178 962,00 2178 962,00 2042 785,00 1
3 | ERDF | 085 01 | 02 07 06 | 07 | FI1D6 478 050,00 478 050,00 445 604,00 1
3 | ERDF | 085 01 | 03 07 06 | 02 | FI1D7 887 366,00 883 376,00 874 807,00 2
3 | ERDF | 085 01 | 03 07 06 | 02 | SE332 5236 851,00 4947 712,00 4264 863,00 2
3 | ERDF | 085 01 | 03 07 06 | 11 | FI1D7 427 676,00 427 676,00 326 007,00 1
3 | ERDF | 085 01 | 03 07 06 | 18 | FI1D7 742 805,00 713 854,00 742 587,00 1
3 | ERDF | 085 01 | 03 07 06 | 18 | SE332 2051 408,00 2 051 408,00 1924 463,00 2
3 | ERDF | 085 01 | 04 07 06 | 18 | SE332 388 525,00 388 525,00 378 240,00 1
3 | ERDF | 087 01 | 01 07 06 | 08 | FI1D7 915 638,00 915 638,00 788 907,00 1
3 | ERDF | 087 01 | 03 07 06 | 11 | SE332 41 000,00 41 000,00 40 447,00 1
3 | ERDF | 087 01 | 03 07 06 | 21 | SE332 672 648,00 672 648,00 658 529,00 1
3 | ERDF | 091 01 | 03 07 06 | 15 | FI1D7 1795 755,00 1795 755,00 1627 183,00 3
3 | ERDF | 091 01 | 03 07 06 | 15 | SE322 253 788,00 253 788,00 208 710,00 1
3 |ERDF| 094 | 01 | 01 07 06 | 23 | SE332 844 265,00 844 265,00 823 047,00 1
3 |ERDF| 094 | 01 | 02 07 06 | 23 | FI1D7 1171 047,00 1171 047,00 1077 650,00 1
3 |ERDF| 094 | 01 | 02 07 06 | 24 | FI1D7 1846 199,00 1846 199,00 1510 031,00 1
3 |ERDF| 094 | 01 | 02 07 06 | 24 | SE322 143 263,00 143 263,00 143 263,00 1
3 |ERDF| 094 | 01 | 03 07 06 | 15 | SE332 429 921,00 429 921,00 326 013,00 1
3 |ERDF| 094 | 01 | 03 07 06 | 18 | FI1D7 845 014,00 774 292,00 789 532,00 1
3 |ERDF| 094 | 01 | 03 07 06 | 23 | FI1D7 1295 473,00 1262 951,00 1143 186,00 3
3 |ERDF| 094 | 01 | 03 07 06 | 23 | SE224 953 644,00 929 885,00 896 328,00 1
3 |ERDF| 094 | 01 | 03 07 06 | 23 | SE331 766 444,00 766 444,00 656 224,00 2
3 |ERDF| 094 | 01 | 03 07 06 | 23 | SE332 538 196,00 538 196,00 538 196,00 1
3 |ERDF| 094 | 01 | 03 07 06 | 24 | FI1D6 994 677,00 969 677,00 957 177,00 1
3 |ERDF| 094 | 01 | 03 07 06 | 24 | SE322 15 248,00 14 598,00 13 199,00 1
3 |ERDF| 094 | 01 | 03 07 06 | 24 | SE332 201 426,00 201 426,00 160 594,00 1
3 | ERDF | 095 01 | 02 07 06 | 07 | FI1D5 133 971,00 129 942,00 133 971,00 1
3 | ERDF | 095 01 | 03 07 06 | 23 | FI1D6 28 419,00 28 419,00 28 397,00 1
3 | ERDF | 095 01 | 03 07 06 | 23 | FI1D7 835 382,00 835 382,00 834 052,00 1
3 | ERDF | 095 01 | 03 07 06 | 23 | SE322 255 927,00 255 927,00 218 210,00 1
4 | ERDF| 108 01 | 01 07 08 | 24 | FI1D6 16 049,00 16 049,00 15 362,00 1
4 | ERDF | 108 01 | 01 07 08 | 24 | SE332 16 800,00 16 800,00 16 696,00 1
4 | ERDF| 108 01 | 02 07 08 | 07 | SE331 619 343,00 619 343,00 588 569,00 1
4 | ERDF | 108 01 | 02 07 08 | 12 | FI1D7 28 500,00 28 500,00 23 956,00 1
4 | ERDF| 108 01 | 02 07 08 | 18 | FI1D6 435 868,00 435 868,00 393 676,00 1
4 | ERDF | 108 01 | 02 07 08 | 18 | SE332 240 940,00 236 404,00 212 695,00 1
4 | ERDF| 108 01 | 02 07 08 | 21 | FI1D6 1496 382,00 1481 359,00 1297 475,00 1
4 | ERDF| 108 01 | 03 07 08 | 19 | SE332 937 467,00 882 967,00 870 607,00 2
4 | ERDF | 108 01 | 03 07 08 | 21 | SE332 238 271,00 238 271,00 175 391,00 1
4 | ERDF| 108 01 | 03 07 08 | 24 | FI1D6 525 442,00 492 283,00 435 892,00 1
4 | ERDF | 108 01 | 03 07 08 | 24 | SE332 30 425,00 29 925,00 26 801,00 1
4 | ERDF | 117 01 | 02 07 08 | 08 | SE332 434 743,00 417 222,00 434 743,00 1
4 | ERDF | 117 01 | 03 07 08 | 19 | FI1D6 726 559,00 726 559,00 726 559,00 1
4 | ERDF | 117 01 | 03 07 08 | 19 | FI1D7 1203 028,00 1203 028,00 1113 358,00 2
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4 | ERDF | 117 01| 03 07 08 | 24 | FI1D7 644 777,00 644 777,00 633 619,00 1
5 | ERDF | 121 01| 02 07 18 | SE110 242 952,00 242 952,00 242 952,00 1
5 | ERDF| 121 01| 02 07 18 | SE322 809 140,00 809 140,00 765 378,00 1
5 | ERDF| 121 01| 02 07 18 | SE332 5288 354,00 5288 354,00 5288 354,00 1
5 | ERDF| 123 01| 02 07 18 | FI1D7 909 200,00 909 200,00 848 525,00 1
* X *
Lansstyrelsen i Norrbottens 1an Tel: + 46 (0)10 225 50 00 www.interregnord.com it e ' ' Cg & bt
* *

EUROPEISKA UNIONEN

Stationsgatan 5, 971 86 Lulea Fax: +46 (0)920-22 84 11 norrbotten@lansstyrelsen.se Nord * gy



Slutrapport Interreg Nord

Datum

2024-12-05

Diarienummer Sida:

304-10076-24

22 (61)

Tabell 6
Kumulativ kostnad for en hel insats eller delar av den som genomfors utanfor programomradets unionsdel

Stod fran Eruf som Andel av det totala Stodberattigande utgifter Andel av det totala anslaget

planeras for anslaget till en hel inom stod fran Eruf som till en hel insats eller delar av

anvandning till en hel insats eller delar av den | uppstatt vid en hel insats eller | den som genomfdrs utanfor

insats eller delar avden | som genomfors utanfor | delar avden som genomfors programomradets unionsdel

som genomfors utanfér | programomradets utanfor programomradets

programomradets unionsdel unionsdel och som

unionsdel pa grundval stodmottagaren deklarerat till

av utvalda insatser den forvaltande myndigheten
20200060 CMT 183 369,00 0,30% 175 306,00 0,29%
20200082 Arctic image 82 633,00 0,14% 82 633,00 0,14%
20200100 NorFaST-HT 206 546,00 0,34% 206 546,00 0,34%
20200304 Kustmynnande 99 673,00 0,16% 93 675,00 0,16%
20201086 Felles fijellrev 235 559,00 0,39% 211 382,00 0,35%
20201092 WIRMA 52 938,00 0,09% 49 275,00 0,08%
20201097 ICNB 79 133,00 0,13% 68 814,00 0,11%
20201271 SEAmBOTH 553 288,00 0,92% 485 481,00 0,80%
20201468 Flexibla 203 979,00 0,34% 181 902,00 0,30%
20201655 CINEMA 191 750,00 0,32% 184 056,00 0,30%
20201826 NordicNaBS 155 606,00 0,26% 151 338,00 0,25%
20201837 AIP 55900,00 0,09% 51951,00 0,09%
20202486 InTeMP 358 288,00 0,59% 251 014,00 0,42%
20202898 3MC 386 596,00 0,64% 349 242,00 0,58%
20203506 Deanuleagis 189 343,00 0,31% 192 884,00 0,32%
20203514 My Story 46 987,00 0,08% 44 332,00 0,07%
20203530 FFN II 278 367,00 0,46% 268 158,00 0,44%
20271582 ESBE 76 245,00 0,13% 73 756,00 0,12%
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4. SAMMANFATTNING AV UTVARDERINGARNA
Sammanfattning av resultaten av alla utvirderingar av programmet som har blivit tillgdngliga
under foregdende rdkenskapsdr, inklusive bendmningen pd och referensperioden fér de
utvirderingsrapporter som anvdnts.

Under 2023 har inga nya utvarderingar av programmet genomforts. I och med
fardigstallandet av den andra utvarderingen som presenterades under varen 2022 sa
hade programmet genomfort de tva externa utvarderingar som hade planerats, enligt
programmets utvarderingsplan. [ genomféranderapporterna for ar 2018, respektive ar
2022, finns redogorelser fran respektive utvardering under det ar utvarderingarna
presenterades. En sammanfattning av resultaten och slutsatserna fran de tva tidigare
genomforda utvarderingar beskrivs darfér nedan i sammanhangande form.

Programmets forsta utvardering genomfordes av Kontigo AB. Arbetet med
utvarderingen som heter "Utvardering Interreg Nord” paborjades av Kontigo AB under
varen 2018 och slutrapporten redovisades under senhdsten 2018. Utvarderingen
syftade bland annat till att utvardera hur val programmet arbetade mot att uppna malen
for programmet. Syftet var ocksa att utvardera hur programmet bidragit till malen och
prioriteringarna i EU:s tillvaxtstrategi Europa 2020, samt att titta pa hur programmet
bidragit till att utveckla den Arktiska dimensionen genom att stotta samarbete,
innovation och 6verféring av kunskap och teknik inom teman med specifik betydelse for
det arktiska omradet.

Slutsatserna i utvarderingen ar bland annat att programmet innehaller en vadlbalanserad
projektportfélj med en god blandning av projekt som drivs av sma och kreativa aktérer
och erfarna storre projektaktorer och samverkanskonstellationer. Programmets bas
finns i de erfarna och stabila institutionella aktorerna (sarskilt aktérerna inom
forsknings-och utbildningsomradet) som garanterar robusta genomféranden av stora
projekt kombinerat med nya ideella och privata aktérer med kreativa men tydligt
gransregionala projektidéer som kan bidra till fornyelse och innovation i sjdlva
projektportféljen.

Utvarderarna har dven analyserat i vilken grad de gransregionala mervarden finns med i
projekten och vilka utmaningar som ska l6sas genom den gransregionala samverkan.
Resultatet av undersokningen visar att det gransregionala mervardet ar mycket tydligt i
manga av projekten. Man har dven identifierat framst tva olika typer av gransregionala
mervarden. Det ena ar att man delar gemensamma utmaningar eller gemensamma
naturresurser pa olika sidor av granserna i storre utstrackning dn inom landet, Detta ar
exempelvis fallen inom projekt som beroér utmaningar med kallt klimat eller inom
omraden som gruv-och mineralbranchen, traindustrin eller barindustrin. Den andra
typen av gransregionala mervarden man identifierat ar att de olika projektaktérerna
som projekten byggs kring har kompletterande kompetenser och att man genom att
samverka gransoverskridande kan dstadkomma ett battre resultat dn annars.
Utvarderingen lyfter fram att forutsattningarna for att projekten ska bidra till
programmets specifika mal dr goda inom samtliga insatsomraden, och bedomningen ar
att det finns goda mojligheter for Nord-programmet att bidra till malen [ EU2020
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strategin. Utvarderarna slar ocksa fast att det finns ett antal projekt i programmet som
har tydlig baring pa ndgra av malen for den arktiska dimensionen.

Projekten beddms ocksa ha integrerat miljomassig hallbarhet i projektens idé och
genomforande. Flera projekt ar uppbyggda for att bidra till en hallbar milj6. Daremot
brister manga av projekten i att forsta och aktivt arbeta for att integrera ovriga
hallbarhetsaspekter i arbetet.

Utvarderingen inneholl dven rekommendationer for det fortsatta
programgenomforandet och den kommande sammanhallningspolitiken. Bland annat
lyfts fram att arbetet med att integrera hallbarhetsaspekterna i programmet behdver
forbattras. Det finns dven ett behov att vidareutveckla det gransregionala mervardet
ytterligare, sarskilt med fokus pa relationen Bottenviken - Norska delarna av
programomradet. Utvarderarna anser ocksa att det behovs fler projekt dar foretagen tar
ett mer aktivt engagemang i projekten. Man vill dven gora det lattare for foretag att vara
stodmottagare. Utover det ser man ett behov av att starka stodet for samiska projekt i
programmet. Detta genom att se 6ver hur mal och resultatmal formuleras i kommande
program sa att inte handlingsutrymmet fér samiska projekt minskar.

Programmets andra utvdrdering genomfordes av Oxford Research AB. Utvarderarna har
bland annat undersokt hur programmet arbetat for att nd malen inom respektive
insatsomrade som programmet verkat inom. Utvarderingen beddmde dven vad det
gransregionala samarbetet har gett for resultat och eventuella bestaende effekter 6ver
tid.

[ och med fardigstallandet av den andra utvarderingen har programmet genomfort de
tva externa utvarderingar som hade planerats. Slutrapporteringen redovisades till
overvakningskommittén varen 2022. (Rapport: Resultatutvardering Interreg Nord,
Slutrapport, 2022 /04) Referensperiod, januari 2021 och mars 2022. Sid 4).

Oxford Researchs sammanfattande slutsatser ar att utvarderingens centrala resultat
visar att Interreg Nord uppnar en god resultat- och maluppfyllelse. Programmet har pa
ett bra satt visat pa nyttan av interregionala program. Framfor allt har programmet
lyckats med att erbjuda, initiera och genomféra gransregionala utvecklingsinsatser i
syfte att skapa en starkare gemensam programgeografi.

Oxford Researchs uppfattning ar att Interreg Nord visar en god balans i sin
projektportfolj i termer av saval realiserande som uppbyggande projekt. Bedémningen
ar att projekten i mycket hog utstrackning uppnatt sina projektspecifika mal.

Det Oxford Research kunnat se ar att de gransregionala mervardena ar patagliga i
programmet och att 6kad kunskap och forstarkt natverkande kdnnetecknar
programmet. Samverkansformerna har dock varit mer aktiva mellan de svensk-finska
aktorerna, jamfort med svensk-norska eller svensk-finsk-norska aktérerna. De
intervjuade projektledarna anser att orsaken till det framfor allt finns i tidigare
upparbetade kontakter mellan svenska och finska aktorer. Ytterligare en orsak kan vara
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att den norska finansieringen ar vasentligt mindre och att norska aktorer inte kan vara
huvudprojektagare.

Det konstateras ocksa att programmet har presterat mot de 6nskvarda resultaten och de
specifika malen, men att det finns en osdkerhet kring hur férverkligandet av malen ska
ske pa langre sikt.

En annan slutsats som utvarderingen lyfter fram ar att att projekt som haft tydlig
tematik och mojliggjort en direkt paverkan pa de specifika malen haft enklare att visa pa
resultat dn projekt som varit breda och dar resultaten ligger langre fram i tid. Detta ar
ocksa nagot utvarderarna lyfter fram som nagot att ta med sig in kommande
programperiod nar det giller bedomningar av krav och férvantningar som bor stéllas pa
projekten. Utvdrderarna konstaterar ocksa att projekt som foregatts av forstudier haft
enklare att na en effektiv avgransning i projektets genomfoérande. Dessa projekt har
darigenom haft battre mojligheter att nd konkretion i vad projektet vill uppna.

Inom delomrade Sapmi ser man att den gransregionala samverkan inom de olika
delarna av Sapmi har haft betydelse. Insatserna har inte endast bidragit till konkreta
gransregionala samverkansatgarder kring exempelvis utbildnings- och
erfarenhetsutbyten, utan ocksa till att forstarka den samiska identiteten i hela
programgeografin.

Utvarderarna bedémer att programmet inte varit fullt sa framgangsrikt nar det galler
fokusomradena vilka upplevs som nedtonade i programmet. Fokusomradena har i
storre utstrackning dn vad utvarderarna forvantat sig utgjort en sorterande funktion for
beredning och beslut, snarare dn att vara en styrande funktion for projektens
genomforande. Utvarderarna anser att arbetet med eventuella fokusomraden i
kommande program behdver utvecklas till att bli mer styrande i projektens
genomforande ifall fokusomradena ska anviandas som en del i arbetet med att starka
smart specialisering i programgeografin.

Ett annat omrdde dar man bedomer att det funnits brister ar att hallbarhetsaspekterna i
genomforandet av projekten langt ifran varit styrande, dven om jamstalldhet, mangfald
och milj6 beaktas i organiseringen av projektet. Hallbarhetsaspekterna har bara haft en
styrande roll i projekt som verkat for nagot av hallbarhetsaspekterna i sina syften-
foretradelsevis da miljoinriktade projekt.

En aterkommande synpunkt som framkommer i utvarderingen ar ocksa osakerheten
kring vad som ska hdnda med resultaten nar projektet tar slut. De projekt som ser sig
sjalva som en del i en langre process beddoms ha battre mojlighet till l1angsiktighet
jamfort med projekt som verkar isolerat i sin omgivning.

Oxford Research analyserade dven covid-19 pandemins effekter pa programmet. Man
konstaterar att pandemin resulterat i forlingda projekt. Aven manga vélplanerade
projekt har haft utmaningar i att uppna projektmalen under projekttiden, och att
maluppfyllelsen for vissa av projektmalen sannolikt skulle varit starkare utan pandemin.

* ¥ %
Lansstyrelsen i Norrbottens lan Tel: + 46 (0)10 225 50 00 www.interregnord.com il L e ' ' 35 . o
Stationsgatan 5, 971 86 Lulea Fax: +46 (0)920-22 84 11 norrbotten@lansstyrelsen.se Nord =

*
* x K

EUROPEISKA UNIONEN



Datum Diarienummer Sida:

Slutrapport Interreg Nord 2024-12-05 304-10076-24 26 (61)

En del projektledare som intervjuats har ocksa namnt att projektmal kring natverkande
inte har kunnat uppfyllas pa samma satt i en digital projektmiljé som projekten i stillet
fatt ga over till pa grund av covid-19, dven om digitaliseringen inte enbart fort med sig
negativa effekter.

5. PROBLEM SOM PAVERKAR PROGRAMMETS RESULTAT OCH ATGARDER SOM VIDTAGITS

a) Problem som pdverkar programmets resultat och dtgdrder som vidtagits.

Inga problem har uppmarksammats med avseende pd programmets genomférande och
forvantade resultat. Det har inte heller framkommit nagra allvarliga felaktigheter som
ror 6verensstaimmelse med gemenskapslagstiftningen vid genomférandet av
programmet. Revisionsmyndigheten har inte upptackt nagra problem i samband med att
forvaltande myndighet har utarbetat sin forvaltningsforklaring samt lamnat in sina
arliga rakenskaper till kommissionen i enlighet med artikel 125(4) i den gemensamma
strukturfondsférordningen (EU) nr 1303/2013 och enligt artikel 63.5-7 i
budgetférordningen (EU, Euratom) 2018/1046. Det har darfor inte varit aktuellt for
forvaltande myndighet eller Overvakningskommittén att vidta nagra korrigerande
atgarder.

[ enlighet med Revisionsmyndighetens faststdllda revisionsstrategi har ingen
systemrevision genomforts under 2023 - 2024. Samtliga nyckelkrav for
programperioden har blivit granskade tidigare. Riskanalysen visar att samtliga
nyckelkrav 1-13 har lag risk.

For rakenskapsaret 1 juli 2022-30 juni 2023 har Revisionsmyndigheten genomfort
revisioner av ett stickprovsurval av genomfoérda projekt. Stickprovet bestod av 4 projekt
(4 samordnande partners och 5 projektpartners) pa totalt 8 utbetalningar (totalt 7,55
procent av projekten). 4 revisioner har utforts i Finland och 2 i Sverige. Urvalet som {61l
ut till granskning uppgick till 1 763 081,32 euro. Revisionsmyndigheten iakttog
felaktigheter i fyra av projekten pa sammanlagt 3 738,39 euro.

For rakenskapsaret 1 juli 2023-30 juni 2024 har Revisionsmyndigheten genomfort
revisioner av ett stickprovsurval av genomfoérda projekt. Stickprovet bestod av 3
projekt, varav en utbetalning i respektive projekt och det ar den samordnande partnern
som granskas i samtliga urval. Tva revisioner har utforts i Finland och en i Sverige.
Urvalet som f6ll ut till granskning uppgick till 325 744 euro. Revisionsmyndigheten
iakttog felaktigheter i ett av projekten pa sammanlagt 9 212,23 euro.

En annan faktor som paverkat Nordprogrammet och projekten dr den Covid19-pandemi
som pagick under andra halvan av programperioden. Programadministrationen har
under pandemin vidtagit atgarder for att underlatta och hjalpa projekten att mota de
negativa effekterna av pandemin. Bland annat har férvaltande myndighet och norsk
forvaltande organisation mojliggjort for de pagdende projekten att ansoka om
forlangning av projekttiden pa grund av effekterna av Covid-19. Vissa projekt har ocksa
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beviljats budgetdndringar da resor uteblivit och man beh6vt genomfora vissa delar av
projekten pa annat satt an planerat.

b) VALFRITT FOR LATTA RAPPORTER, inkluderas annars i punkt 9.1

En bedémning av huruvida de framsteg som gjorts har varit tillrdckliga for att garantera
att programmets mdl kommer att uppnds och uppgifter om eventuella korrigerande
dtgdrder som har vidtagits eller som planeras.

Se dven avsnitt 9.1

Projekten har sammantaget levererat goda resultat. Av totalt 20 aktivitetsindikatorer
har 19 uppnatt programmets slutmal. Den enskilda indikator som inte riktigt nadde upp
till programmets slutmal ar privat finansiering i forskningsprojekt, som dock natt 94,7
% av slutmélet. Aven om indikatorn ékat ndgot for varje r, kan man konstatera att det
under programperioden har varit utmanande att fa till en vasentlig 6kning av den
indikatorn, sarskilt under programperiodens senare del. Det finns dven nagra
indikatorer dar malen for det totala antalet har uppnatts, men dar exempelvis
fordelningen mellan kvinnor och min dr ojaimn. Aven férdelningen av indikatorviardena
for deltagande ungdomar ar i ndgra fall under programmets slutmal, &ven om det ocksa i
dessa fall andock inneburit att det totala deltagandet har uppfylits.

Maluppfyllelsen for de finansiella indikatorerna som framgar av tabell 3 utgjorde vid
utgangen av 2023 mellan 94,1-100,2 % av programmets slutmal. Foregdende ar var
motsvarande siffror 85-91 %. Under det sista dret har alla insatsomraden fortsatt att
utvecklas positivt, och vid utgangen av 2023 hade samtliga projekt i programmet
avslutats och slututbetalats. For de projekt som avslutades under slutdelen av
programperioden, och dar dessa inte har nyttjat sina beviljade medel fullt ut, har det
inte varit mojligt att anvanda aterforda medel till nya projektansokningar innan
programavslutet.

Genom programandringen som beslutades i december 2018 tillférdes programmet ca
18,4 miljoner euro i ERUF medel. Den utdékade programbudgeten innebar att Nord-
programmet i jAmforelse med manga andra program har haft en relativt stor andel
projekt som pagatt in i programperiodens slutskede. Pa grund av Covid19-pandemin var
ocksa en del projekt tvungna att flytta fram projektavslut for att hinna genomfoéra vissa
av sina planerade aktiviteter. Vissa aktiviteter i projekten blev ocksa instéllda, eller
genomfoérda pa annat sitt dn planerat. Aven om restriktionerna littades upp innan
programmet stingde har det dnda inneburit att en del av projekten inte riktigt till fullo
uppnatt de individuella aktivitetsindikatorer som de satt upp for sina projekt. Men pa en
overgripande programniva ligger programmet val till gdllande uppnadda
indikatorvarden.
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6. SAMMANFATTNING FOR ALLMANHETEN (artikel 50.9 i férordning (EU) nr
1303/2013)

En sammanfattning av innehdllet i de drliga och de slutliga genomféranderapporterna ska
offentliggoras och éverforas som en separat fil i form av en bilaga till den drliga och
den slutliga genomforanderapporten.

Se bilaga

7. RAPPORT OM GENOMFORANDE AV FINANSIERINGSINSTRUMENT (artikel 46 i
forordning (EU) nr 1303/2013)

Ej aktuellt

8. 1 TILLAMPLIGA FALL, FRAMSTEG AVSEENDE UTARBETANDE OCH
GENOMFORANDE AV STORRE PROJEKT OCH GEMENSAMMA HANDLINGSPLANER

Ej aktuellt
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RAPPORTER SOM SKA LAMNAS IN 2017 OCH 2019 SAMT SLUTLIG
GENOMFORANDERAPPORT

9. BEDOMNING AV GENOMFORANDET AV SAMARBETSPROGRAMMET

9.1 Uppgifter i del A och programmets mal

FOR VARJE INSATSOMRADE - En bedémning av de uppgifter som tillhandahdllits ovan och av
framstegen ndr det gdller att uppnd programmets mdl, inklusive bidraget frdan Eruf till
fordndringar av virdet av resultatindikatorerna, ndr uppgifter finns att tillga i utvdrderingar.

Insatsomrade 1 - Forskning och innovation

Inom insatsomrade 1, Forskning och innovation, har intresset for forsknings- och
innovationssamarbete varit valdigt stort. Programmet har mottagit 106
projektansokningar inom insatsomrade 1. Totalt har 37 projekt beviljats, varav 4
forstudier. 100 % av ERUF-budgeten och 110% av norska IR-medel har beslutats fram
till sista december 2023.

Av de 37 beviljade projekten har 19 projekt arbetat mot det specifika malet att starka
foretagens kommersialiseringsformaga och 18 projekt mot det specifika malet att
aktorerna inom innovationssystemet ska starka sin formaga att agera pa den europeiska
forskningsarenan. Antalet beviljade projekt mellan de tva olika specifika omradena ar
jamnt férdelade. Aven den budgetmissiga férdelningen mellan mélen har en jaimn
fordelning da ca 52 % av budgeten gatt till att starka foretagens
kommersialiseringsformaga och 48 % till att starka aktérerna inom
innovationssystemet.

Samarbeten har genomforts inom flera av regionens fokusomraden. Anspraken fran
programomradets forskningsaktorer pd medel fran insatsomrade 1 har varit mycket
hoga dnda fran programstart. Efter sjunde ans6kningsomgangen, varen 2018, var redan
95 % av omradets ERUF-budget intecknad. Under hosten 2018 tillférdes programmet
medel fran Karelia CBC och Kolarctic CBC, vilket gjorde det mdjligt att ater bevilja medel
till projekt. Trots den extra allokeringen av medel blev budgeten snabbt fullt intecknad
och programmet kunde fran varen 2020 (ansokningsomgang 12) inte ta emot nya
ansokningar inom insatsomrade 1.

For att kunna gora en bedomning och mata hur val programmet arbetar mot sina mal
innehaller programmet bade aktivitets- och resultatindikatorer. Varje projekt redovisar
utfall pa aktivitetsindikatorer och matning sker arligen. Projekten inom insatsomrade 1
ska bland annat leda till att fler aktorer deltar i insatser som leder till nya produkter,
tjdnster eller metoder, och att fler foretag far stod for att introducera nya produkter for
marknaden eller foretagen. Detta ska ske genom att fler aktorer deltar i
gransoverskridande forskningsprojekt.

Samtliga aktivitetsindikatorer inom insatsomrade 1, utom indikatorn for privata
investeringar, har natt programmets slutmal. Indikatorn for privata investeringar till
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FoU-projekt uppgar till 814 562 euro, eller 94,7 % av programmets slutmal. Trots ett
stort tryck pa forskningsprojekt har det varit svarare an forvantat att férma foretagen

att delta som finansidrer i forskningsprojekt, sarskilt under programperiodens senare
halft.

Vid en jamforelse med insatsomrade 2, dar programmet vasentligt har overskridit
programmalet for den privata finansieringen, kan man reflektera kring nagra eventuella
paverkansfaktorer kring finansieringsférmaga. Foretagen har varit intresserade av
forskningsprojekten. Manga forskningsprojekt har visat upp stodbrev och féretagen har
ocksa deltagit i projektaktiviteter. Utfallet av indikatorn antalet deltagande foretag i
forskningsprojekt, 6kade under 2023 med 50 foretag och indikatorn landade pa 498
deltagande foretag, vilket med god marginal uppnddde programmets mal pa 200 foretag.

Nar det kommer till ekonomisk investering i projekten faller féretagen dock ifran. En
orsak kan vara att programmet primart riktar sig mot sma- och medelstora féretag och
inte till stora foretag. Mindre foretag har ofta begransade resurser att satsa medel i
forskningsprojekt jamfort med storre foretag. En annan skillnad jamfért med
insatsomrade 2 kan vara att i insatsomrade 2 ser foretagen en tydligare och snabbare
koppling till sin affarsnytta. I ett forskningsprojekt ligger resultaten och affarsnyttan for
foretagen langre fram i tiden an i ett entreprenorsprojekt, vilket kan leda till att intresset
for foretagen att delta i entreprenorskapsprojekt ar storre.

Nar det galler indikatorn for deltagande aktorer i insatser som leder till nya produkter
eller tjanster har programmet uppnatt en hog maluppfyllnadsgrad (170 %) genom att
425 aktorer deltagit. Bland annat har projektet CMT fatt 49 aktorer att aktivera sig i
projektets aktiviteter for att till exempel fa 6kade insikter i hur modern
ytbehandlingsteknik (CMT+laser) kan stodja SMF:s internationella konkurrenskraft.

Aven antalet foretag som far stod for att introducera nya produkter, bade for foretaget
och for marknaden, har natt uppsatta mal. Utfallet for antalet foretag som far stod for att
introducera fér marknaden nya produkter uppgar till 493 % av malet, eller 74 foretag,
medan antalet som far stod for att introducera for foretaget nya produkter uppgar till
156 % av programmets slutmal.

Resultatindikatorerna méats pa programniva och ska visa vilka resultat som programmet
bidrar med pa en mer 6vergripande niva. Uppféljningen av resultatindikatorer har skett
efter ar 2018, 2020 och 2023 med utgadngspunkt i basvirdena som faststilldes i borjan
pa programperioden. Inom insatsomrdde 1 anvander programmet sig av tva
resultatindikatorer. Programmet vill bland annat bidra till att antalet aktérer med
innovationsverksamhet i regionen 6kar. Genom att mata antalet aktérer med
innovationsverksamhet i programomradet vid flera olika tidpunkter kan en indikation
fas pa om antalet aktorer 6kar eller minskar. Malet som sattes upp vid programstarten
var att antalet aktorer ska 6ka fran 106 aktorer ar 2013 till 116 ar 2023.

Under programperioden har antalet aktorer i programomradet med
innovationsverksamhet 6kat fran 106 till 153. 1 jamforelse med malet har indikatorn
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overskridits nagot. Utvecklingen under programperioden av antalet aktérer med
innovationsverksamhet har varit stadigt 6kande vid respektive delméatning. Den forsta
delmdtningen som gjordes for 2018 visade att antalet aktorer hade 6kat till 112. Vid den
andra matningen, for 2020, uppgick antalet aktorer till 147, vilket innebar att
programmets mal redan da uppnatts. Till den sista matningen, for 2023, har antalet
fortsatt att 6ka, om dn i ndgot avtagande takt, till 153. Maluppfyllelsegraden ar 132 %.

Eftersom resultatindikatorerna mats pa en mer 6vergripande programniva an
programmets aktivitetsindikatorer, da de senare ar direkt kopplade till projektens utfall,
ar det ar svart att veta exakt i vilken grad programmet har paverkat indikatorn for
antalet aktorer med innovationsverksamhet. Man kan dnda konstatera att programmet
har bidragit till att det finns foretag och aktorer i programomradet som deltagit i
forskningsprojekt genom programmets forsorg.

Aven férmagan att samspela med omvirlden ar viktig fér en utvecklad
innovationsformaga. Samspelet ger tillgang till en storre kritisk massa och mer
kompetens. Detta kan bidra till en kapacitetsuppbyggnad av universitetens,
forskningsinstitutens och naringslivets formaga att medverka i bland annat Horisont
2020. Ett av malen inom insatsomradde 1 ar darfor att projekten ska leda till fler
deltagande aktorer (en kritisk massa) i innovationssystemet och att antalet ansékningar
till Horisont 2020 6kar. Den aktivitetsindikator som programmet anvander sig av for att
mata hur programmet deltar pa den europeiska forskningsarenan ar darfor att mata
antalet ansokningar till Horisont 2020. Hos flera av de projekt som beviljats har man
ocksa kunnat se resultat i form av att de gar vidare och skickar in ans6kningar till
Horisont 2020. Nagra exempel ar projektet SusMinNor och projektet Robosol som har
lamnat in flera ans6kningar var, och dven fatt tva, respektive en, av ansokningarna
beviljade. Projekten inom insatsomrdde 1 har lamnat in 35 ansokningar till Horisont
2020. Programmets slutmal var att 10 ansékningar ska ha skickats in senast ar 2023.

Att projekten och dess aktorer lyckas samla sig for att soka medel fran
forskningsprogrammen dr i sig en god vag mot att bidra till formagan att samspela med
omvarlden och utveckla innovationsférmagan bland regionens aktorer. Antalet
ansokningar till forskningsprogrammen ar manga och konkurrensen om de medel som
finns ar darfor hard. Fran tidigare programperioder vet vi att det ar ett fatal av alla
ansokningar till forskningsprogrammen som faktiskt blir beviljade. Men det ar anda
viktigt att projekten fortsatter att vara verksamma pa denna arena. Den andra
resultatindikatorn som programmet méater inom insatsomrade 1 ar darfér antalet
beviljade ansokningar till europeiska forskningsprogrammet Horisont 2020. Resultatet
har varit att 4 ans6kningar blivit beviljade. Utover ovannamnda SusMinNor och Robosol,
har dven projektet CMT fatt en ansokan beviljad. Givet den stora konkurrensen som
rader, far resultatet sdagas vara relativt bra. Programmets slutmal var 5 beviljade
ansokningar, utfallet pa 4 innebar att resultatindikatorn har natt 80 % av malet.

Nagra tankbara anledningar till att malet inte riktigt ndddes ar att det ratt stor
konkurrens om medlen till Horisont 2020 och att programomradets aktorer inte formatt
att bilda tillrackligt attraktiva konsortier for att fa tillgang till forskningsprogrammens
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finansieringar. En annan anledning kan vara att projekten inte hunnit fa besked under
projekttiden eller innan de har slutredovisat projektet, och darfor inte har kunnat
redovisa utfall pa indikatorn. En ytterligare orsak kan vara att projektets aktorer har
utokats till ett vidare konsortium, eller att endast delar av partnerskapet fran Interreg
har gatt vidare till ett projekt inom forskningsprogrammen, och att man darfor inte
raknar med detta som ett utfall fran projekten.

Insatsomrade 2 - Entreprenorskap

Inom Insatsomrade 2, Entreprenorskap, har det under programperioden inkommit 73
ansokningar. Totalt har 26 projekt beviljats, varav 4 forstudier. Samtliga projekt har
avslutats. Av budgeterade ERUF-medel hade 16,94 MEUR (102%) och av norska IR-
medel hade 2,99 MEUR (111 %) beslutats fram till sista december 2023. Projekten har
haft god spridning inom flera branscher och samarbete har i manga fall skett mellan
SMF och forskningsinstitutionerna i regionen.

Av de totalt 26 beviljade projekten arbetar 19 projekt mot det specifika malet om en
Okad andel SMF med gransoverskridande affirsmodeller och 7 projekt arbetar mot det
andra sirskilda malet, om 6kad export bland regionens SMF. Aven om antalet beviljade
projekt mellan de tva olika specifika omradena skiljer sig at relativt mycket ar den
budgetmassiga fordelningen betydligt mer jamnt fordelad, detta da projekten som
arbetat for 6kad export i genomsnitt varit betydligt storre budgetmassigt an projekten
som arbetat med gransoverskridande affirsmodeller. Ca 52 % av de beviljade medlen
har gatt till projekten som arbetat for 6kad export och 48 % av medlen till det andra
specifika malet, en 6kad andel SMF med gransoverskridande affirsmodeller.

Samtliga aktivitetsindikatorer inom insatsomrade 2 har uppnatt programmets slutmal.
Man kan konstatera att programmet lyckats vil med att engagera deltagande och foretag
inom insatsomradet Entreprendrskap.

Foretagen i regionen behover samverka gransoverskridande for att fa tillgang till
kunskap och resurser for att starka sin konkurrenskraft och na ut pa internationella
marknader. En 6kad samverkan mellan féretag, befintliga och nya, samt tvars 6ver
industrisektorer ar sarskilt viktigt for att hitta nya affirsmojligheter och 6kad
lonsamhet. Ett exempel ar projektet CYNIC dar arbete sker for att framja utvecklingen av
den digitala tjdnstendringen i regionen genom att tillhandahalla en granséverskridande
utvecklingsmiljo for test och larande, vilket ska resultera i affirsmodeller anpassade for
digitala tjanster. Ett annat exempel pa projekt som arbetat med att utvecklingen av
digitala tjanster ar projektet DigiProcess. Projektets 6vergripande mal var att stodja
digitaliseringen och utveckling av digitala tjanster och ekosystem fér SMF som
producerar tjanster till processindustrin. I projektet deltog totalt 69 foretag i
gransoverskridande marknadsinsatser. Totalt genom programmet har 646 foretag
deltagit i gransoverskridande marknadsinsatser.

Projekten ska mojliggora att foretag kan delta i affarsutvecklande insatser (som i sin tur
kan leda till nya eller kombinerade produkter, tjdnster, arbetssatt och
distributionskanaler m.m.) och kompetensutvecklingsinsatser for 6kad
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internationalisering. Syftet ar att foretagens konkurrenskraft ska starkas. Nagra exempel
pa projekt som har lyckats fa manga deltagare i bade kompetensutvecklande- och
affarsutvecklande insatser ar projekten Nordic Business Support och Ny Mat frdn Arctic.

Nordic Business Support handlade om att skapa samarbeten och bilda kluster for att
mojliggora storre och battre affarer mellan regionens SMF. Projektet har bland annat
anordnat informationsseminarier och skapat kainnedom om investerings- och
affarsmojligheter i en storre gransoverskridande region, bland annat om offentliga
anbud och vilka leverantorskrav som stélls i de olika ldnderna. Detta har bidragit till
okad regional kinnedom om vilka gransoverskridande affairsmojligheter som finns i
regionen. I Ny Mat frdn Arctic handlade det om livsmedelsproduktion. Projektet ville
framja innovationsklimatet inom smaskalig livsmedelsproduktion samt 6ka kunskaper
och samverkan kring innovationsprocesser i foretagen och féretagens
internationalisering. Totalt deltog 266 personer i projektets aktiviteter. Totalt i
programmet har 3277 personer deltagit i kompetensutvecklingsinsatser och 3831
personer har deltagit i affirsutvecklande insatser. Det innebar att programmets slutmal
om 2 000 personer i kompetensutvecklingsinsatser och malet att 1 600 personer ska ha
deltagit i affarsutvecklande insatser har uppnatts med god marginal.

Det har varit lattare att fa foretag att delta med privata investeringar inom insatsomrade
2 vid jamforelse med insatsomrade 1. Det kan mojligen bero pa att foretagen ser en mer
direkt affirsnytta med att delta i entreprenorskapsprojekten och darfor ocksa ar mer
benigna att bidra med finansiering i dessa projekt. Aven om slutmadlet fér privata
investeringar inom insatsomrade 2 hojdes upp kraftigt i samband med
programandringen 2018, har programmet lyckats na upp till malet pa 1 200 000 euro.
Utfallet blev 2 340 947 euro, motsvarande 195 % av slutmalet. Det b6ér i sammanhanget
aven lyftas fram att stora delar av den privata finansieringen ar hanforliga till tva enskilt
stora projekt med mycket privat finansiering. Det ar bes6ksnarings-projektet Visit Arctic
Europe (VAE) och dess fortsattning VAE II. Men de tva bes6ksnaringsprojekten har inte
bara statt for en stor del privatfinansiering, projekten har dven engagerat manga foretag
och deltagare. Det forsta VAE-projektet bidrog till att 88 foretag deltog i
gransoverskridande marknadsinsatser och 189 personer deltog i affarsutvecklande
insatser. [ efterfoljaren, VAE Il deltog 121 foretag i gransoverskridande
marknadsinsatser och 327 personer deltog i affirsutvecklande insatser.

Men programmet har dven finansierat andra projekt inom besdksnadringen som har varit
inriktade mot insatsomradets andra specifika mal, en 6kad andel SMF med
gransoverskridande affirsmodeller. Exempelvis bade projektet My Story- along the
Nothern Lights Route och projektet Two Countries - One Destination, har arbetat med att
0ka andelen SMF med gransoéverskridande affairsmodeller. Two Countries - One
Destination -projektet hade som mal ar att 6ka internationaliseringsgraden bland
foretagen i Torned-Haparanda turistomradet.

Utover ovan namnda VAE och VAE Il har det ocksa genomforts projekt inom andra
branscher som arbetade mot malet om en 6kad export. [ exempelvis projektet Export
Cooperation var syftet att utveckla stodprocesser for foretagens internationalisering
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samt foretagens exportverksamheter. Totalt rapporterades 124 olika btb-moten med
foretag, som affarsstodsmoten, klustermoten, informativa méten om
gransoverskridande samarbete och méten for forberedelser for affarsdelegationer och
resor. Sammanlagt deltog 69 foretag i granséverskridande marknadsinsatser och 215
personer i gransoverskridande marknadsinsatser genom det projektet. Sett 6ver hela
programperioden har 646 foretag deltagit i gransoverskridande marknadsinsatser,
vilket kan jamforas med programmets slutmal som var 200 féretag. Sa programmet har
uppnatt malet for indikatorn med god marginal.

Resultatindikatorerna inom insatsomrade 2 ska mata hur programmet bidrar till att
andelen SMF som har gransoverskridande affirssamarbeten forandras och hur andelen
SMF som exporterar 6kar. | samband med programstart, 2014, genomfordes en
undersokning som visade att andelen SMF som hade granséverskridande
affairssamarbeten var 19,7 %. Undersokningen visade ocksa att andelen SMF som
exporterade var 23,9 % vid basméatningen 2014.

Under 2018 genomfordes en uppfoljande undersékning som visade att jamfort med
2014 sa hade andelen foretag som bedrev internationell handel minskat mellan aren
2014 och 2018. Aven andelen foretag med gransoéverskridande affirssamarbeten
minskade mellan basméatningen och den uppféljande matningen som gjordes 2018. |
jamforelse med den nedgang som noterades i mitten av programperioden kan man
konstatera att det under den avslutande delen av programperioden har skett en
aterhdmtning av andelen SMF som exporterar. Den undersokning som genomforts i
samband med programavslutet 2023 visar numera att andelen SMF som exporterar
overskrider programmets mal nagot.

2023 ars matning visar att utvecklingen foljer liknande monster i alla tre lander och
visar dven ocksa en del likheter med tidigare gjorda matningar, men dven vissa
skillnader. 2023 drs matning visar att andelen som bedriver internationell handel
genom export varierar mellan 15-37 % over de tre studerade regionerna/landerna. De
norska foretagen har angett lagst andel exportverksamhet, (15 %) medan svenska och
finska foretag har hogre andel exportverksamhet med 37% respektive 31 %.
Gemensamt dr att samtliga landers foretag har angett att exportverksamheten har 6kat
jamfort med den foregdende matningen som gjordes 2018 i respektive land. De norska
foretagen har dock genomgdende bade vid basmatningen, den uppféljande matningen,
och dven vid den avslutande matningen angett lagre andel exportverksamhet dan de
svenska och finska foretagen. Men totalt sett 6ver alla tre lander har en stérre andel
foretag angett att de exporterar 2023 jamfort med basméatningen 2014.

Andelen SMF som exporterar ar en av tva resultatindikatorer som programmet mater
inom insatsomrade 2. Aven den andra indikatorn som méter andelen SMF med
gransoverskridande affirssamarbeten har ékat jamfért med den nedgang som kunde ses
vid méatningen i mitten av programperioden. | jamforelse med basmatningen 2014, som
visade att andelen SMF som hade gransoverskridande affairssamarbeten da var 19,7 %,
ar andelen SMF med gransoverskridande affirssamarbeten nu uppe i 30 %.
Utvecklingen foljer dirmed samma monster som andelen SMF som exporterar, med en

* ¥ %
Lansstyrelsen i Norrbottens lan Tel: + 46 (0)10 225 50 00 www.interregnord.com il L e ' ' 35 . o
Stationsgatan 5, 971 86 Lulea Fax: +46 (0)920-22 84 11 norrbotten@lansstyrelsen.se Nord =

*
* x K

EUROPEISKA UNIONEN



Datum Diarienummer Sida:

Slutrapport Interreg Nord 2024-12-05 304-10076-24 35 (61)

nedgadng i mitten pa programperioden, for att darefter stiga i samband med
slutmatningen 2023.

Aven om resultaten inte dr direkt avhingiga programmets insatser, utan kan bero pa en
rad andra faktorer som det allmdnna konjunkturldget eller utvecklingen av ravarupriser
och andra yttre faktorer, sd ar det anda vardefullt for programmet att mata och se
utveckling och trender over tid.

Men dven enligt den senaste matningen ar det fortfarande ett fatal av foretagen som har
angett en betydande del av sin omsattning pa export. Merparten av de svarande SMF
anger att de har mer an 50 % av sin omsattning inom sitt eget 1an. Man kan nog generellt
darfor konstatera att det fortfarande finns mycket arbete kvar att gora nar det galler
SMF och gransoverskridande affirssamarbeten. Att programmet finns och genererar
gransoverskridande projekt ar en faktor som i forlangningen kommer att 6ka utbyte och
kontakter mellan ldanderna. Inom insatsomrade 2, Entreprendrskap ar ju programmets
roll att fraimja de mer affirsmassiga utbytena mellan aktérerna landerna, men
gransoverskridande utbyte pagar aven inom ovriga insatsomraden, om an inte primart
inom naringslivet.

Insatsomrade 3 - Kultur och miljo

Inom insatsomradet har det inkommit 83 ansékningar. Samtliga 38 beviljade projekt har
avslutats (3 forstudier). Den totala allokeringen av medel uppgar till 16,51 MEUR (98%) av
ERUF-budget och av norska IR-medel har 2,83 MEUR (121%) allokerats.

Insatsomrddet har fyra specifika mal. 20 projekt (6 472 228 EUR) har arbetat for att
starka regionens kultur och kulturarv. 9 projekt (7 510 294 EUR) arbetade for en
forbattrad bevarandestatus 6ver naturmiljoer. Inom det unika malet for Sdpmi - Starkt
samiskt sprak inom den samiska befolkningen genomférdes 3 projekt (1 619 172 EUR).
6 projekt (2 135 638 EUR) arbetade for att offentliga sektorns kunskap och kompetens
om gron tillvaxt och resurseffektivitet ska ha 6kat.

Ca 42% av medlen har allokerats till malet om forbattrad bevarandestatus 6ver
naturmiljoer dven om antalet projekt har varit flest inom malet att starka regionens
kultur och kulturarv dit 36% av medlen har gatt. De tvd andra malen har bade haft farre
projekt och mindre andel allokerade medel. Ca 12% av medlen har gatt till fraimjande av
offentlig sektorns kunskap och kompetens om gron tillvaxt och resurseffektivitet och
9% av medlen har gatt till arbete med att starka de samiska spraken.

Inom insatsomradet mats fyra olika resultatindikatorer. Projekten kan handla om
insatser som framhaller regionens kulturarv eller utvecklingsfrimjande insatser for
samisk kultur och samiska férhallanden. Insatserna bor leda till produktutveckling inom
kulturarv for att 6ka omradets attraktivitet. Produkterna kan kommersialiseras av
naringslivet vilket kan leda till 6kat bes6ksantal. Programmet har anvant sig av antalet
registrerade gastnatter som resultatindikator for att se hur omradets attraktivitet har
forandrats under programperioden. Vid programstart gjordes en basméatning som
visade att antalet gastnatter ar 2012 var 9 749 000. Malet for programmet var en 10-
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procentig 6kning till 2023. Programmet har satsat mycket resurser pa insatser som
framhaller regionens kulturarv och produktutveckling inom kulturarv. Aven inom
insatsomrade 2 Entreprendrskap, har det beviljats projekt som ar inriktade mot att
framja och utveckla besoksnaringen vilket ocksa bidrar till utvecklingen av antalet
gastnatter.

Under varen 2020 drabbades varlden av en global pandemi som paverkade bade
resandet och handeln. Covid19-pandemin hade stor paverkan pa besdksnaringarna,
aven Nordprogrammet drabbades hart. Vid en uppf6ljning av antalet gastnatter ar 2018
hade antalet gastnatter i omradet okat till 11 567 547 natter jamfért med basmatningen.
Utvecklingen var starkt positiv da 6kningen motsvarade mer dn 18 % fran basvardet.
Den matning som gjordes for 2020 visade att hela uppgangen som setts fram till 2018
var utraderad och mer dartill. Antalet gastnatter hade minskat till 8 675 079 gastnatter,
en minskning med 25% fran 2018, och 11% mindre an vid basmatningen. Men, efter att
pandemins verkningar till stor del har klingat av, har en anmarkningsvard aterhdmtning
av antalet gastnatter skett. Den slutliga matningen visar en full aterhamtning jamfort
med innan pandemin. For 2023 registrerades 13 203 156 gastnatter, en 6kning med
35% jamfort med basmatningen och 23% éver mélvirdet. Aven om det varken dr
programmets fortjanst eller forskyllan hur utvecklingen av gastnatter sett ut, kan det
konstateras att programmet har satsat mycket resurser inom besoksnaringen.
Forhoppningsvis har detta bidragit till att besoksnaringen pa ett 6vergripande plan har
utvecklats positivt och att naringen blivit mer langsiktigt motstandskraftig infor
framtida utmaningar.

De samiska spraken ar pa grund av sin starka koppling till samisk kultur och identitet
sarskilt betydelsefulla for kontinuitet och formedlande av samisk kultur. Det ar viktigt
att bevara och utveckla de samiska spraken. De ar dven en central del i det
gransoverskridande arbetet dir gemensamma satsningar pa strategiska insatser ar
viktiga. Projektet Deanuleagis sdmdstit hade som mal att skapa ett natverk for
Tanadalens sprakcenter. Projektet ville 6ka anviandningen av det samiska spraket pa
olika gransoverskridande sprakarenor och samtidigt framja 6verféringen av kunskap
om kulturarvet mellan generationerna. Under projektet etablerades ett samiskt
sprakcentrum, Giellagardi, i Utsjoki. Dessutom skapade projektet ett natverk av
sprakcenter i Deatnu-dalen. Ett annat projekt var Giellagdldu, vars malsattningar var att
trygga framtiden for de samiska spraken samt att starka och framja anvandningen av de
samiska spraken inom olika sprakanvandningsomraden och stimulera kulturen och
kulturtraditionen i Sdpmi. Det tredje projektet, Plupp-fortelling om de usynlige i fjellet
handlade om en dramatisering och iscensattning av ett urval ur Inga Borgs sagobocker
fran 1955-2006.

Totalt har projekten bidragit till att 12 480 personer har deltagit i aktiviteter som ékar
anvandningen av det samiska spraket. Utfallet har passerat malet pa 10 000 personer.
Det manliga deltagandet nadde inte riktigt upp till programmalet, (90%) medan det
kvinnliga deltagandet 6verskrider malet (160%).
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Programmet har som resultatindikator valt att mata i vilken utstrackning de samiska
forvaltningskommunerna i delomrade Sdpmi erbjuder samisk undervisning eller annat
sprakligt stod for barn och ungdomar. Vid basmatningen 2014 kom man fram till ett
sprakindexvarde pa 2,15 och malet var en 6kning till 2,30 ar 2023. Vid delméatningen
2018 var index 2,23. I slutmdatningen ar index 2,31, vilket visar att trenden ar fortsatt
positiv. De utmaningar som namnts vid uppféljningen ar dels att det i vissa omraden ar
laga antal elever och barn, dels att det rader brist pa larare inom samiska. Kommunerna
anstranger sig for att kunna erbjuda sprakundervisning i samiska.

Projektet AIDA Il handlade om att starka och synliggéra det samiska kulturarvet i
samarbete med slojdare, konstnarer, och andra kulturarbetare. Projektet Digital access
to the Sami heritage archives handlade om att forbattra det samiska kulturarvets
atkomlighet. Projektet har framgangsrikt utvecklat en s6kportal online, kallad Nuohtti,
for atkomst till digitala samiska arvsarkiv. Under projektet ingick material fran 9 digitala
arkiv till Nuohtti. Det ar mojligt att lagga till fler digitala arkiv till sokportalen senare.
Projektet kartlade befintliga digitala arkiv vilket visade att 59 organisationer hade
material relaterat till samer och kultur, och 40 av dem hade boérjat digitalisera det
samiska arvsmaterialet. Totalt har 11 426 personer deltagit i utvecklingsframjande
insatser for samisk kultur och samiska forhallanden. I jamforelse med programmalet pa
8 500 personer ar det en maluppfyllelse pa 134%.

Totalt har 16 136 personer deltagit i insatser som framhaller regionens kulturarv, vilket
ger en maluppfyllelse pa 179% jamfort med malet pa 9 000 deltagare. Mdlen har natts
for bade manliga och kvinnliga deltagare, diremot var utfallet for antalet deltagande
ungdomar langt ifrdn malet. Programmet har alltsa inte i tillrdcklig omfattning lyckats
attrahera projekt som arbetar med ungdomar inom insatsomrade 3 Kultur och Miljé.
Programmet har dock haft andra projekt med sarskild inriktning mot ungdomars
deltagande, till exempel projekten Rampen/Ramppi och Bottenviksbdgens ungdomar
inom insatsomrade 4 Gemensam arbetsmarknad.

Det har genomforts projekt som arbetar for forbattrad bevarandestatus 6ver regionens
naturmiljoer. Ett framgangsrikt exempel som dven uppmarksammats mycket i media ar
Felles Fjellrev Nord II. Projektet, och dess foregangare, Felles Fjellrev Nord, har arbetat
for att 6ka populationerna av fjallrdv i de norra delarna av Norge, Sverige och Finland.
Under projektets sista ar foddes 35 kullar i nordligaste Sverige och Norge. Projektet
kunde ocksa bekrafta den forsta kullen pa 25 ar i Finland.

Det har ocksa genomforts projekt for att forbattra naturmiljon och aterskapa viktiga
livsmiljoer for vattenlevande organismer.

Programmet har beviljat 9 projekt som arbetat med framjandeatgarder for battre
bevarandestatus av olika livsmiljoer. Malet var att 2 500 000 hektar ska ha fatt stéd for
att uppna battre bevarandestatus, utfallet blev 3 662 962 hektar. (145% av slutmalet).
Ett annat exempel pa projekt som arbetat med att féorbattra naturmiljon och dterskapa
viktiga livsmiljoer ar EMRA. Projektet har kartlagt totalt 471 km backar och dterstallt
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19,57 km backar samt ateréppnat 19 sidokanaler. Dessutom har totalt 27 lekbaddar for
oring skapats.

Miljoradets vattenindex anvands som resultatindikator for att mata programmets
miljopaverkan. Malet att bevara regionens vattenindex beror pa att den allmdnna
utvecklingen for naturtillstidnden i Europa ar negativ. Det arktiska Europa har
fortfarande en relativt bra status och ekosystem med sdregen biologisk mangfald. Malet
for programmet dr att index for godkant vattentillstand ska 6ka fran 68 till 69 fran
basmatning 2014 till slutmatning 2023. Vid slutlig matning 2023, har index natt upp till
80,8. Sarskilt fran 2014 till 2018 6kade index vasentligt och darefter har nivan
stabiliserats pad en hogre niva med endast mindre forandringar vid matningarna 2020
och 2023. Miljoindex har forbattrats mycket mer dn forvantat sedan basmatningen.

Programmet har beviljat stod till projekt som arbetar for att forbattra kunskapen om
gron tillvaxt och resurseffektivitet. Programomrade har periodvis morker och kallt
klimat vilket medfor hog energiférbrukning och 6kad miljobelastning. Det ar darfor
viktigt att det finns samhallsfunktioner for att skapa gron tillvaxt och resurseffektivitet.
Programmets bidrag kopplat till kunskapsho6jning inom gron tillvaxt och
resurseffektivitet inom offentlig sektor utvarderas genom ett kunskapsindex. Malet for
programmet ar att 6ka kunskapsindex fran 2,3 ar till 2,5 ar 2023. Indikatorn mats med
hjalp av en undersokning bland kommunerna i regionen.

Vid uppfdljning 2018 hade kunskapsindex 6kat fran 2,3 till 2,7, vilket betydde att
programmets mal da var uppnatt. Fran 2018 till den slutliga matningen for 2023 har
index minskat till 2,53. Fortfarande ar utfallet hogre dn basmatningen och i linje med
programmets malvarde, men utfallet har minskat fran foregdende matning. Utfallet ar
overraskande med tanke pa det 6kade fokuset pa dessa fragor generellt i samhallet. En
forklaring skulle kunna vara att resurseffektivitet inom offentlig sektor till viss del blivit
en integrerad del i kommunernas verksamhet och inte urskiljs fran den gangse
verksamheten.

Insatsomrade 4 - Gemensam arbetsmarknad

Inom Insatsomrade 4, Gemensam arbetsmarknad, har det under programperioden
inkommit 27 ans6kningar. Totalt har 17 projekt beviljats, varav 4 forstudier. Samtliga
projekt har avslutats per den sista december 2023. Av budgeterade ERUF-medel hade
4,75 MEUR (105%) och av norska IR-medel hade 0,74 MEUR (106 %) beslutats fram till
sista december 2023.

Insatsomrdde Gemensam arbetsmarknad omfattar tva specifika mal. Av de totalt 17 beviljade
projekten arbetar 13 projekt (3 248 584, EUR) mot det specifika malet att 6ka den
gransoverskridande rorligheten pa arbetsmarknaden och 4 projekt (1 700 006 EUR) arbetar
mot det andra sarskilda malet som ar specifikt for Sapmi: Starkt kompetens och
kunskapsutveckling inom samiska naringar. Budgetmassigt har fordelningen mellan de tva
specifika omradena varit ndgot jAmnare an antalet projekt indikerar, da ca 34 % av de
beviljade medlen gatt till starkt kompetens och kunskapsutveckling inom samiska naringar,
och 66 % av medlen till det specifika malet om gransoverskridande rorligheten pa
arbetsmarknaden.
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En utmaning som programmet hade i borjan av programperioden var att antalet
projektansokningar inom insatsomrade 4 - Gemensam arbetsmarknad var relativt laga.
Programadministrationen arbetade darfér med informationsinsatser for att 6ka
intresset fran programomradets aktorer i syfte att fa in fler ans6kningar inom
insatsomradet. Det beviljades ocksad darefter fler projekt senare i programperioden
jamfort med de forsta aren, men fortfarande relativt fa jamfért med 6vriga
insatsomraden. Det ska dock ocksa noteras att budgeten ar vasentligt mindre inom
insatsomrade 4 dn inom évriga insatsomraden. Okningen bedomdes likval vara ett
resultat av férvaltande myndighet inriktning om ett 6kat fokus pa insatsomradet i syfte
att oka medvetenheten bland regionens aktorer.

Under den senare delen av programperioden har skillnaderna fortsatt att minska
jamfort med ovriga insatsomraden. Upparbetandet av Insatsomradets budget har darfor
under de sista dren kommit i kapp 6vriga insatsomraden och hade i slutet pa 2023
istallet den hogsta upparbetningen av budgeten.

Programmet har bidragit till att forbattra forutsattningarna for 6kad
gransoverskridande rorlighet inom arbetsmarknaden. Totalt har 4601 personer deltagit
i gransoverskridande rorlighetsinitiativ. Resultatet innebar att maluppfyllelsen for den
indikatorn som ocksa ingdr i resultatramen ar 354% av programmets slutmal pa 1 300
personer.

Ndgra exempel pa projekt som har redovisat goda resultat ar bland annat Arctic Labour
och Bottenviksbdgens samverkande, samkunniga entreprendriska ungdomar. Bada
projekten arbetar for att 6ka den gransoéverskridande rorligheten pa arbetsmarknaden. |
Arctic Labour dr malet att antalet personer som flyttar eller 6vervager att flytta éver
gransen ska 0ka. Projektet ska ocksa bidra till att arbetskraft med yrkeskompetens
matchas mot naringslivets behov. Arctic Labour-projektet beddms ha tydliga kopplingar
och synergier till det tidigare beviljade projektet NORPA, som handlar om validering och
harmonisering av yrkesbehorigheter och yrkesutbildningarna mellan landerna. I
Bottenviksbdgens samverkande, samkunniga entreprendriska ungdomar har syftet med
projektet varit att utveckla granséverskridande samarbete inom entreprenérsutbildning
i Bottenviksbagen. Genom projektet har eleverna fatt nya kunskaper om grannlandets
sprak och kultur, skapat nya kontakter och erhallit nyttiga erfarenheter om naringslivet
i Bottenviksbagen omradet. Det som ocksa varit positivt med det projektet ar att
majoriteten av deltagarna har varit ungdomar. Av totalt 645 deltagare i projektet var
598 ungdomar.

Ett annat projekt som ocksa har genomforts i insatsomrade 4 och involverat manga
ungdomar har varit Rampen/Ramppi. Dar har malet varit att hitta samverkansformer
mellan beroérda organisationer for att minska antalet ungdomar i regionen som varken
har arbete eller kvalificerad utbildning. Aven hir var majoriteten av deltagarna
ungdomar.
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Utover aktivitetsindikatorn som mater deltagare i projekten som deltar i
gransoverskridande rorlighetsinitiativ har programmet dven en resultatindikator
kopplad till den gransoverskridande arbetsmarknaden. Programmet mater genom
resultatindikatorn sitt bidrag till att fraimja den gransoverskridande rorligheten pa
arbetsmarknaden genom resultatindikatorn ”Antal forfragningar kring arbetspendling”.
Slutmalet har varit att antalet forfragningar ska 6ka fran 401 till 600 ar 2023. Statistiken
utgor underlag som indikerar intresset for och forekomsten av granspendling i
programomradet. Indikatorn mats darfér med hjalp av statistik som samlas in fran
regionens Granstjanstkontor. Utvecklingen av antalet forfragningar har 6kat betydligt
mer dn man forvantat sig vid programstarten. Vid matning infér arsrapport 2018
uppgick antalet forfragningar till 1 169 stycken vilket ndstan var det dubbla jamfért med
slutmalet. Vid den efterfoljande matningen som genomfordes 2020 hade antalet
forfragningar 6kat ytterligare till 6ver 2000 forfragningar. Det som sannolikt kan ha haft
en stor paverkan pa antalet forfragningar under 2020 ar Covid19-pandemin. Det radde
vid den tiden osdkerhet i gransomradena avseende reserestriktioner, bland annat just
kring arbetspendling. Vid den slutliga matningen som avser 2023 har indikatorn fortsatt
att 0ka ytterligare. Den fortsatta 6kningen av antalet forfragningar visar att det finns ett
behov av granstjanst-kontorens tjanster. Men dven att kinnedomen om deras arbete och
funktion har 6kat under en lang tidsperiod och att dirmed fler personer fatt kinnedom
om vart man ska vanda sig vid fragor relaterade till granshinder..

Ett annat mal for programmet inom insatsomrade 4 ar att starka den
gransoverskridande kompetensutvecklingen inom de samiska naringarna. Projektens
insatser ska framja samiska naringar genom insatser som workshops,
erfarenhetsutbyten, natverksbyggande och samverkan for att utveckla traditionella och
nya ndringar. Programmet har beviljat medel till fyra projekt som arbetar mot det
sarskilda malet att starka kompetens- och kunskapsutvecklingen inom den samiska
ndringen.

Exempelvis i projektet Biegganjundzat var malet att prova och erbjuda
gransoverskridande undervisning inom renskotsel. Detta skedde genom att man
framstallde utbildningsmaterial och anordnade atta olika utbildningspaket/moduler
over dmnen som avser renskotsel. Projektet gav ocksa skolorna en mojlighet att
samordna sina verksamhetsmodeller sa att de efter projektets slut kan fortsatta med
samarbetet som en del i den grundldaggande verksamheten. Ett annat projekt som ocksa
uppnatt goda resultat, och dven uppmarksammats utanfér programomradet, ar
projektet Filling the EU-Sdpmi knowledge gaps. Projektet var utvalt som en av
finalisterna i Regiostars Award 2022. Projektet nominerades redan forsta gangen ar
2021 i kategorin "FAIR Europe: Fostering inclusion and anti-discrimination” och gick
hela vagen till finalen. 2022 ar blev projektet nominerade som ett av de basta projekten i
Europa under tdvlingens 15-ariga historia.

Sammanlagt uppgar antalet deltagare i gransoverskridande kompetensutvecklande
initiativ inom samiska naringar till 784 personer. Det innebar att programmets slutmal
som var 80 personer uppnatts med god marginal. Programmet har dven uppnatt de
respektive malen for kvinnor, man och fér ungdomar for indikatorn.
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Inom Sapmi ar kunskapsoverforing med koppling till samisk naringslivsverksamhet,
kultur och traditioner nagra av de grundlaggande forutsattningarna for bevarandet av
den samiska kulturen och identiteten. De samiska utbildningsinstitutionerna samt andra
samiska organisationer ar darfor viktiga som kunskaps- och kulturférmedlare samt
kompetensutvecklare. Som en resultatindikator for att se programmets bidrag till den
generella utvecklingen mater programmet andelen utbildningsinsatser inom samiska
naringar i regionen. Malet ar att 6ka andelen utbildningsinsatser fran 12 till 15 stycken
till ar 2023. Vid sammanstallningen av arsrapporten for 2018 gjordes en uppfoljande
matning som visar att antalet utbildningsinsatser hade okat till 18. Vid den efterféljande
matningen som genomférdes 2020 hade antalet dessvarre minskat till 17, dock var
utfallet fortfarande 6ver programmets malvarde. Vid den slutliga matningen 2023 har
antalet utbildningsinsatser darefter fortsatt minska till 14, vilket innebar att slutmalet
inte riktigt har natts, och med en negativ trend fran de senaste aren. Man kan konstatera
att antalet utbildningsinsatser inom samiska naringar har 6kat nagot jamfort med
basmatningen som gjordes 2013. Men 6kningen ar dock mindre dn det malvarde som
sattes upp vid programstart. Vid den uppf6ljning som genomférdes for 2023 har nagra
aterkopplingar till de minskande siffrorna pa senare ar ocksa framkommit. Man pekar
bland annat pa att de langre utbildningarna har minskat och i viss utstrackning i stillet
ersatts av kortare kurser. Det finns ocksa ett storre utbud och efterfragan pa samiska
sprakkurser i jamforelse med utbildningar kopplat till de samiska naringarna.
Utbildningarna har blivit mer efterfragans- och behovsstyrda jamfort med tidigare ar. En
annan aspekt som lyfts fram ar ocksa att det rader brist pa larare och resurser.

Insatsomrade 5 - Tekniskt stod

Budgeten for tekniskt stod uppgar till 6 % av programmets ERUF-budget. ERUF-medel
utgdr 50 % av finansieringen till tekniskt stod och resterande 50 % utgors av nationella
medel fran Sverige och Finland. Tekniskt stod finansierar arbete som utférs av
forvaltande myndighet, gemensamt sekretariat, informationspunkt samt
revisionsmyndigheten.

Fokus for programmet i slutskedet har i huvudsak varit att stddja och félja upp de
projekt som fortfarande pagatt, samt att sprida goda exempel och visa resultat av de
projekt som genomforts. Programmet har dven arbetat med att publicera
resultatnyheter om alla projekt som avslutas. I forhallande till programbudgeten har
totalt 95 % av programmets medel fordelats till 118 projekt enligt programmets
intentioner.

Genom programandringen som beslutades 2018 tillférdes programmet ca 18,4 miljoner
euro i ERUF medel. Den utdkade programbudgeten innebar att Nord-programmet har
haft en relativt stor andel projekt som pagatt in i programperiodens slutskede

Okningen av medel innebar darfor ocksa att programmet under den senare delen av
programperioden 6kade bade informationsinsatser och beredning av nya ansékningar
hos det gemensamma sekretariatet och hos informationspunkten i Rovaniemi.
Informationspunkten i Rovaniemi har varit en viktig informator for att géra programmet
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och dess mojligheter kant, samt att hjalpa projektagare att hitta ratt i systemet.
Infopointen har fraimst ansvaret for att informera om programmet till allmanheten och
till potentiella stddmottagare pa finsk sida.

Programmet har ocksa informerat om de forenklingsatgarder som inférdes under 2018
for att minska den administrativa bordan for stodmottagarna. Forenklingsatgarderna
innebar bland annat att programmet har infort en forenklad redovisningsmodell kallad
"klumpsumma” som kan anvandas i forstudier avseende EU-stédet. Modellen innebar att
EU-stodet betalas ut som en "klumpsumma” om férstudien uppnar de resultat som
faststalls i beslutet om stod. Ett annat alternativ pa forenklad redovisningsmodell som
projekten kunnat anvdnda ar en schablon som baseras pa personalkostnaderna pa 40 %
for andra kostnader utover personalkostnaderna. For andra projekt an forstudier har
forenklingsalternativet med 40 %-schablon varit mojlig att védlja, ddremot har det inte
varit obligatoriskt.

Av de projekt som beviljades under 2019 och 2020 efter inférandet av
forenklingsmojligheten var det 18 projekt som anvant sig av forenklingsmodellen 40%-
schablon. Av 12 inkomna ansékningar till den sista ans6kningsomgangen, var det 8
projekt som valt att anvanda sig av 40 %-schablon. Man kan darfor konstatera att de
forenklingsatgarder som kommissionen initierade och programmen inférde hosten
2018 blivit val mottagna av stddmottagarna inom Nordprogrammet.

Programorganisationen har genomfort en storre informationsaktivitet per ar for att
informera om programmet och dess resultat. Eventen har arrangerats alternerande i alla
tre programldnder. Uppstarten av det nya Interreg Nord-programmet 2014-2020
firades med ett storslaget kick-off event i Tromso6 2014. Programmets framgangsrika
resultat firades 2022 med en stor avslutningsfest i Skelleftea tillsammans med Interreg
Bothnia Atlantica. Programmen har till avslutningseventet gemensamt tagit fram en bok,
"Borderless Cooperation 2014-2020" for att visa pa bredden av de gransoverskridande
projekten och styrkan som kommer av att arbeta tillsammans.

Programmet ar ett av fa EU-program som befinner sig i det arktiska omradet och berors
av EU:s arktiska policy. Sedan 2016 har det funnits ett aktivt samarbete mellan de fem
arktiska programmen; Interreg Nord, Interreg Botnia-Atlantica, Interreg Northern
Periphery and Arctic samt CBC Kolarctic och CBC Karelia. Samarbetet som bendmns
Arctic Cooperation har arrangerat gemensamma erfarenhetsutbyten, konferenser, event
pa European Week of Regions and Cities samt finansierat klustringsaktiviteter mellan
pagaende projekt. Arctic Cooperation har under aren 2017-2022 arrangerat Arctic
Award, en tavling dar projekt som bidragit till viktig utveckling i arktiska samhallen
prisats.

Genomforandeorganisationen har dven deltagit i méten och utbildningar anordnade av
Interact for erfarenhetsutbyte med andra Interreg program. Programmet har dven
samarbetat med de svenska (eufonder.se), finska (rakennerahastot.fi) och norska
(interreg.no) nationella fondsamordningarna. Interreg.no har skrivit flertalet
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resultatartiklar om projekten samt aven en artikel om Interreg Nord programmets
slutresultat.

9.2. Sarskilda atgiarder som vidtagits for att framja jamstalldhet och icke-
diskriminering, sirskKilt tillganglighet for personer med funktionsnedsittning,
samt bestimmelser som inforts for att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i
samarbetsprogrammet och i insatserna

De horisontella kriterierna integreras i genomférandet av programmets verksamhet i
samtliga prioriterade omraden och valda mal i programmet och hanteras inte som en
aspekt vid sidan av programarbetet. Det ar framst i urvalet och genomférandet av
projekten som framjandet av jamstalldhet och icke-diskriminering kan férverkligas. De
sokande maste darfor nar de ansoker om stod redogora for hur de horisontella
kriterierna kan kopplas till de aktiviteter projektet planerar att arbeta med. Daribland
bland annat for hur jamstalldhet mellan kvinnor och man, lika mojligheter och icke-
diskriminering ska fraimjas genom projektet.

Enligt programmets urvalskriterier for prioritering av projekt ar en av
bedémningsgrunderna om och hur projektet arbetar aktivt med de horisontella
kriterierna. Projekt som inte alls, eller bara delvis, arbetar aktivt med de horisontella
kriterierna far lagre prioritet an projekt som arbetar aktivt med de fragorna.

Programmet har for vissa av aktivitetsindikatorerna mojlighet att genomfora analyser
ur ett genusperspektiv med hjilp av konsuppdelad statistik. En reflektion ar att det i
storre utstrackning ar kvinnor som deltar i aktiviteter som framjar kultur och sprak.
Medan det manliga deltagandet tenderar att 6ka nar aktiviteterna handlar om
naringslivsinriktade och affarsfrimjande verksamheter. Den enda av
aktivitetsindikatorerna som mater kvinnor och man och som visar upp ett jamstallt
varde finns faktiskt inom insatsomrade 4, Gemensam arbetsmarknad, och handlar om
deltagande i gransoverskridande kompetensinitiativinom de samiska naringarna. Dar
ar fordelningen 51,4 % kvinnor och 48,6 % man.

Det som dock har varit en positiv utveckling var att under det sista aret nadde
indikatorn for kvinnliga foretag som deltagit i aktiviteter for gransoverskridande
marknadsinsatser upp till 100 féretag som dgs av kvinnor, eller motsvarande 125 %
maluppfyllelse. Sa d&ven om det totala indikatormalet natts under tidigare ar, sd har inte
fordelningen av foretagens dgarskap mellan kvinnor och man, respektive blandat
agande varit s jdmn som onskat, sa det var likval positivt att dven indikatorn for foretag
som dgs av kvinnor till slut nddde upp till malet. Det som dnda kan vara av intresse ar att
aven inom insatsomrade 2-Entreprenorskap, finns det enskilda projekt som visar upp
jdmnare resultat nar det giller fordelningen mellan kvinnor och man. Exempelvis sa har
bade Visit Arctic Europe I och II, samt Ny mat frdn Arctic haft fler kvinnliga an manliga
deltagare i affirsutvecklande insatser.

Programmet har foljt upp samtliga projekt och deras aktiviteter via lages- och
slutrapporter for att bland annat beddéma vilka atgarder som vidtagits for att fraimja och
integrera ett jamstalldhets- och icke-diskrimineringsperspektiv i insatsen. Den enda av
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aktivitetsindikatorerna dar man mater fordelningen av kvinnor och man och dar malen
for bada respektive kon inte natts ar indikatorn for deltagande i aktiviteter som bidrar
till 6kad anvandning av det samiska spraket. Programmets mal for deltagandet var totalt
10 000 personer, som skulle fordelas jamnt mellan kénen med 5000 personer var.
Utfallet blev 12 480 deltagare, sa det totala antalet uppnadde programmets mal, men det
kvinnliga deltagandet nddde upp till 7992 personer, eller 160% maluppfyllelse, medan
det manliga deldgandet blev 4488 personer, eller motsvarande 90% maluppfyllelse. For
alla 6vriga aktivitetsindikatorer med kénsférdelning har programmet natt sina
respektive mal for bade kvinnor och man.

9.3. Hallbar utveckling (artikel 50.4 i forordning (EU) nr 1303/2013 och artikel
14.4 andra stycket e i forordning (EU) nr 1299/2013

En bedémning av genomférandet av dtgdrder fér att beakta de principer om hdllbar utveckling
som faststills i artikel 8 i forordning (EU) nr 1303/2013, inklusive, i tillimpliga fall, beroende pd
samarbetsprogrammets innehdll och mdl, en éverblick 6ver de dtgdrder som vidtagits for att
frdmja hallbar utveckling i enlighet med den artikeln.

EU:s mal om hallbar utveckling ar integrerad med Europa 2020-strategin och EU har
aven medverkat i utformningen av den globala 2030-agendan som foérenar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling, ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Alla
lander har ett gemensamt ansvar att se till att malen for hallbar utveckling nas. I
kommissionens meddelande "Nasta steg for en hallbar europeisk framtid- EU-atgarder
for hdllbarhet” konstateras att det finns utmaningar for att géra de europeiska
samhallena hallbara. Utmaningarna ror ungdomsarbetsloshet, aldrande befolkning,
migration, miljoférstoring, klimatférandringar och att vi behover 6verga till en
koldioxidsnal, klimattalig och resurseffektiv ekonomi i framtiden.

[ Nordprogrammet sker manga olika initiativ som bidrar till EU:s strategier for hallbar

utveckling. Samtliga projekt ska beakta det horisontella kriteriet for hallbar utveckling,
aven om det inte utgor projektets huvudsakliga syfte ska det genomsyra aktiviteterna.

Stodmottagarna maste redan nar de ansoker om stod redogora for hur de arbetar med
hallbar utveckling och hur det kopplas till projektaktiviteterna.

Ndgra projekt syftar direkt till att bidra till en battre miljo. Projekten Kustmynnande
vattendrag i Bottenviken, EMRA och Tana River ar ndgra av projekten som arbetar mot
malet om en forbattrad bevarandestatus éver naturmiljoer. Projekten arbetar bland
annat for att framja ett bra ekologiskt tillstand i vattendragen och bidrar darmed till
malen for EU:s vattendirektiv. Projektens atgarder leder till minskade transporter av
miljogifter genom vattendragen samt battre vandringsvagar for fisk. Det har dven
genomforts projekt som forbattrar den biologiska mangfalden pa andra satt,
fiskbestanden forbattras genom projektet Tornedalens sommarsik - natur och i
projekten Felles Fjellrev Nord I och Il skapas goda forutsattningar for forvaltningen av
fjallrav pa hela Nordkalotten. Tillsammans har projekten bidragit till att 3 622 962
hektar har forbattrat sina ekologiska och biologiska livsmiljoer.
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Andra projekt som istéllet bidrar till en ekonomisk och social hdllbarhet i
programomradet finns bland annat inom insatsomrade 4, Gemensam arbetsmarknad.
Det tidigare ndimnda projektet Rampen/Ramppi som arbetat for att minska antalet
ungdomar i utanforskap som varken ar i utbildning eller i arbetslivet framjar bade en
social och dven ekonomisk hallbar utveckling, bade pa individniva och samhallsniva.
Men dven andra projekt som underlattat arbetsmarknadens rorlighet 6ver
landsgranserna har varit viktiga for en hallbar utveckling i gransregionerna.

Hallbar utveckling frimjas dven pa andra satt. Det har bland annat genomfort manga
projekt inom forskningsomradet som pa olika satt framjar en hallbar utveckling och
resurseffektiv ekonomi. [ ARCTIC-ecocrete handlade det om att forbattra betongsorter
och produktionsteknologier som dr miljovanliga, energieffektiva och utnyttjar hallbart
regionala bifléden fran industri och kraftverk. Projektet EEBAK var inriktat mot
energieffektivisering av byggnader i arktiskt klimat. Minskad materialatgang vid
produktion och energianvandning i byggnader ger inte bara mindre miljopaverkan, det
bidrar ocksa till en mer resurseffektiv ekonomi som framjar konkurrenskraften bland
regionens foretag.

En av slutsatserna i den utvardering som Kontigo AB presenterade var att projekten har
integrerat miljomassig hallbarhet i projektens idé och genomforande pa ett bra satt.
Flera projekt ar uppbyggda for att bidra till en hallbar miljo.

9.4. Rapportering av stod till klimatforandringsmalen (artikel 50.4 i forordning
(EU) nr 1303/2013)

Totalt har programmet beviljat stodbelopp pa 6 297 966 euro som anvands for stod till
klimatforandringsmalen. Det beviljade stodet kan stallas i relation till programmets
berdknade mal pa 5 490 378 euro i stodbelopp. Uppfyllandegraden uppgar till mer an
100 % av programmets forvantade resultat (114,7%).

Vid en analys per insatsomrade framgar att inom insatsomrade 1 och insatsomrade 2
har programmet val uppnatt malen pa 936 236 euro, respektive 334 502 euro genom att
man beviljat stdd till klimatférandringsmalen pa 1 534 359 euro (164% av malet) inom
insatsomrade 1, och 482 756 euro (144 %) inom insatsomrade 2. Aven inom
insatsomrade 3 har malet 6vertraffats med ca 1% marginal 6ver malet, da utfallet blev

4 280 852 euro, att jamfora med malet pa 4 219 640 euro.
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9.5 Partnernas roll i genomférandet av samarbetsprogrammet (artikel 50.4 i
forordning (EU) nr 1303/2013 och artikel 14.4 forsta stycket c i forordning (EU)
nr 1299/2013)

Bedémning av genomférandet av dtgdrder for att beakta partnernas roll i enlighet med artikel 5 i
férordning (EU) nr 1303/2013, inklusive partnernas deltagande i genomférandet, Gvervakningen
och utvirderingen av samarbetsprogrammet.

[ enlighet med principen om flernivastyre och i 6verensstimmelse med artikel 5 i
forordning (EU) nr 1303/2013 har ett flertal av de parter som var aktiva i
forberedelserna av programmet dven olika roller i genomférandet, 6vervakningen och
utvarderingen av programmet. Flera av aktorerna aterfinns dven bland projektdgarna
eller som medfinansiarer till projekten.

Den gemensamma 6vervakningskommittén bestar av ledamoter fran de tre deltagande
landerna och foretrads av bade den nationella och regionala/ lokala nivan, sametingen
samt niringslivets organisationer och sociala parter. Overvakningskommittén ska
tillsammans med férvaltande myndighet sdkerstalla kvaliteten och effektiviteten i
genomforandet av programmet.

Overvakningskommittén har sammantritt vid totalt 14 tillfillen, tva fysiska méten
under varje ar fran 2015 till 2019. Under Covid19-pandemin genomfordes i stéllet
digitala sammantraden. Ett sista fysiskt mote holls dven varen 2022, dar bland annat
programmets sista externa utvardering presenterades. Utover de fysiska och digitala
motena har det dven genomforts skriftliga procedurer under programgenomférandet.
Overvakningskommittén har bland annat att granskat och godkint urvalskriterierna fér
val av projekt som ska finansieras, budgeten for tekniskt stod samt granskat och
godkant den utvarderingsplan och kommunikationsstrategi som férvaltande myndighet
har presenterat. Overvakningskommittén granskar och godkianner dven programmets
arliga genomforanderapport for respektive ar, samt programmets slutliga
genomforanderapport. Under programperioden har 6vervakningskommittén dven
godkint en programandring som avsag omfordelning av ERUF-medel fran tva ENI-
grannskapsprogram till Interreg Nord. Utéver det har forvaltande myndighet informerat
overvakningskommittén hur beslutslaget sett ut och hur langt programmet kommit i
genomforandena av de specifika malen for programmet.

Forutom 6vervakningskommittén har programmets parter beslutat att tva
styrkommittéer ska upprattats for programmet, en foér delomrade Nord och en for
delomrade Sapmi. Styrkommittéerna bestdr av representanter fran den regionala och
lokala nivan i programomradet. Styrkommittéernas uppgift ar att gora prioriteringar av
projekt samt granska dem mot programmets mal och prioriteringar. I detta arbete har
styrkommittéerna bitratts av forvaltande myndighet och programsekretariat.
Programsekretariaten har berett drenden och lamnat beslutsférslag med motivering till
styrkommittéernas moten. Styrkommittéerna har hallit 12 prioriteringsméten total,
Samtliga moéten fram till och med januari 2020 genomfoérdes som fysiska méten.
Kommittéernas sista mote, som holls oktober 2020 genomfordes digitalt pa grund av
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Covid 19-pandemin. Sammanlagt har 118 projekt prioriterats och 104 % av
programmets ERUF-medel beviljats. De formella besluten har darefter fattats av
forvaltande myndighet.

Sammansattningen av lokala, regionala och centrala myndigheter tillsammans med
ovriga relevanta organisationer i 6vervakningskommittén och i styrkommittéerna
tillforsakrar en bred férankring av programmet i programomradet och bidrar till att
stodet for programmet i regionen sdkerstalls samt att partnernas deltagande i
genomforande, 0vervakning och utvardering garanteras. Utover att delta i 6vervaknings
- och styrkommittéer deltar partnerskapet dven pa andra satt i olika
utvarderingsinsatser som till exempel miljorad, enkater till organisationer, m.m.

* ¥ %
Lansstyrelsen i Norrbottens lan Tel: + 46 (0)10 225 50 00 www.interregnord.com il L e ' ' Us . o
Stationsgatan 5, 971 86 Lulea Fax: +46 (0)920-22 84 11 norrbotten@lansstyrelsen.se Nord Ea

EUROPEISKA UNIONEN



Datum Diarienummer Sida:

Slutrapport Interreg Nord 2024-12-05 304-10076-24 48 (61)

10.0BLIGATORISK INFORMATION OCH BEDOMNING ENLIGT ARTIKEL 14.4 FORSTA
STYCKET A OCH B 1 FORORDNING (EU) nr 1299/2013

10.1 Framsteg nar det giller genomforandet av utvirderingsplanen och uppféljningen
av resultaten av utvirderingarna

Uppf6ljning och utvardering ar en central del i genomférandet av Nordprogrammet
2014-2020. Arbetet med genomférandet av utvarderingsplanen har skett l6pande och
foljer den plan som programmet presenterade vid 6vervakningskommitténs mote 2015.
[ planen framgar vilka uppféljningar och utvarderingar som kommer att géras under
programperioden.

Varje insatsomrade i programmet har minst tva specifika mal formulerade som visar vad
programmet vill astadkomma for resultat under perioden 2014-2020. Dessa mal visar
ocksa vilken fokusering programmet har i de olika insatsomradena. For att mata om
programmet uppnar de specifika malen anvands utfallet av aktivitetsindikatorerna for
varje specifikt mal. Aktivitetsindikatorerna mater dirmed vad som sker i programmet
och kan matas pa projektniva. Dessa indikatorer finns tillgangliga i NYPS sa att
projektdgarna sjalva fyller i vilka indikatorer de jobbar mot och rapporterar sedan
arligen vilka resultat de har uppnatt. Rapporter sedan kan tas ut fran systemet som
overskadligt visar hur projekten uppnatt malen. Férvaltande myndighet kan enkelt ta ut
systemrapporter som visar hur projekten uppnatt malen. Programmet ska dven folja
upp resultatindikatorer som mater vad som sker i programomradet och dessa mats pa
programniva. De ska visa vad programmet har uppnatt pa en mer generell nivd och mats
darfor inte pa projektniva och ar inte programmerade i systemstodet.

[ samband med den programandring programmet genomférde under hosten 2018
gjordes dven en analys av programmets indikatorer som visade att flera av
aktivitetsindikatorerna sannolikt skulle komma att 6verskridas redan innan den extra
allokeringen av medel togs i beaktande. Eftersom programmet da ocksa skulle tillféras
extra medel beslutades samtidigt att slutmalen for de flesta av aktivitetsindikatorerna
skulle okas ytterligare. Daremot forblev malvardena for resultatindikatorer oférandrade
da dessa ar mer generella och ska tdacka hela regionen och inte endast projekten.

En genomgang och uppfdljning av aktivitetsindikatorerna visar att programmet har
levererat goda resultat nar det giller maluppfyllelsen. Av totalt 20 aktivitetsindikatorer
har 19 uppnatt programmets slutmal. Den enskilda indikator som inte riktigt nadde upp
till programmets slutmal ar privat finansiering i forskningsprojekt, som dock natt 94,7
% av slutmalet. De projekt som genomforts har haft bra spridning mellan olika
sakomraden och det har genomforts projekt inom programmets samtliga specifika mal.
Utfallen av indikatorerna visar ocksa att programmet genomforts enligt plan.

Resultatindikatorerna méats pa programniva och ska visa vilka resultat som programmet
bidrar med pa en mer 6vergripande niva, snarare an direkta utfall av projektens
aktiviteter. Uppfoljningen av resultatindikatorer sker inte varje ar, utan i slutet av ar
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2018, 2020 och 2023 med utgangspunkt i basviardena som faststélldes i borjan pa
programperioden. Nar det giller uppféljningen av resultatindikatorer sa visar
matningarna inom insatsomrade 1 for indikatorn som mater antalet aktorer i
programomradet med innovationsverksamhet sd har indikatorn natt sitt mal med god
marginal. For den andra resultatindikator inom insatsomrade 1 som mater antalet
beviljade ansokningar till EU:s forskningsprogram Horisont 2020 kan man konstatera
att programmet inte riktigt nddde i mal. En beddmning och slutsats kring detta ar att
med en langre matperiod efter att projekten avslutats skulle utfallet sannolikt kunnat se
lite annorlunda ut, med eventuellt nagot fler beviljade ansékningar till EU:s
forskningsprogram.

Inom insatsomrade 2 har programmet latit genomfora undersokningar i alla tre lander
som ar kopplad till de tva resultatindikatorerna som finns inom insatsomradet. Bada
resultatindikatorerna inom insatsomrade 2 visar ett liknande monster med en nedgang i
mitten av programperioden for att det darefter under den avslutande delen av
programperioden sker en aterhdmtning av bade andelen SMF som exporterar, och
andelen SMF som har gransoverskridande affirssamarbeten. Bdda resultatindikatorerna
nar dirmed programmets slutmal. En bedémning av utfallet ar att det finns ett fortsatt
behov av dtgarder inom programmet som framjar gransoverskridande handel och
naringslivsutveckling. Det ar fortfarande en relativt stor andel SMF som inte alls
exporterar eller som har ett begransat gransoverskridande affirssamarbete med andra
lander. Men dven att det for de foretag som faktiskt bedriver handel med andra lander
anda ofta dr en mindre andel av deras handel som utgor export.

Inom insatsomrade 3 har resultatindikatorerna som mater utvecklingen av antalet
registrerade gastnatter och det miljoindex som mater programomradets vattentillstand,
samt sprakindex hos de samiska forvaltningskommunerna utvecklats positivt. Alla
indikatorerna har ocksa natt sina respektive slutmal. Indikatorn for det kunskapsindex
som mater kommunernas kunskaper inom gron ekonomi har diremot minskat nagot
fran foregdende matning, aven om den ocksa fortfarande nar programmets slutmal.
Aven om malet natts, s ar utfallet ind& ndgot ovintat med tanke pa det generellt 6kade
fokuset pa dessa fragor.

Inom insatsomrade 4 har resultatindikatorn som mater forfragningar kring
arbetspendling 6ver granserna fortsatt att 6ka vid varje matning. Den fortsatta 6kningen
av antalet forfragningar visar att det finns en efterfragan av granstjanstkontorens
tjdnster. Men dven att kinnedomen om granstjanstkontorens arbete har 6kat under en
lang tidsperiod. Nar det galler resultatindikatorn som mater antalet utbildningsinsatser
inom samiska naringar kan man tyvarr konstatera att denna inte riktigt nar sitt mal.
Antalet utbildningsinsatser inom samiska naringar har 6kat ndgot jamfort med
basmatningen som gjordes 2013, men 6kningen ar mindre dn det malviarde som sattes
upp vid programstart. En slutsats som dragits ar att de langre utbildningarna har
minskat och till viss del i stallet ersatts av kortare kurser.

Utover matning av aktivitets- och resultatindikatorer har dven andra studier och
utvarderingar genomforts. Programmet har bland annat genomfort de tva externa
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utvarderingar som hade planerats enligt programmets utvarderingsplan. Programmets
forsta utvardering genomfoérdes av Kontigo AB. Utvarderingen syftade utover att
beddma programmets bidrag till EU 2020-strategin och den arktiska dimensionen dven
till att fa en extern beddmning om programmet arbetar mot de uppsatta malen. Den
andra externa utvarderingen som programmet genomforde utférdes av Oxford Research
AB. Den utvarderingen handlade om att undersoka hur programmet arbetat mot malen
med programmet och vad det gransregionala samarbetet har gett for resultat och
eventuella bestdende effekter 6ver tid. Utvarderingarna lamnade ocksa
rekommendationer for bade det fortsatta genomforandet av Interreg Nord, och till
arbetet infor kommande programperiod som programadministrationen kunde anvianda
i sitt fortsatta arbete med Interreg Aurora.

10.2 Resultaten av fondernas informations- och offentlighetsatgirder som
genomforts inom kommunikationsstrategin

Programorganisationen har arbetat aktivt och kontinuerligt med att informera om
programmets finansieringsmojligheter for gransregional utveckling samt med
kommunikation av projektens resultat. Programorganisationen har tagit fram en arlig
informationsplan som mer i detalj redovisar de planerade aktiviteterna. Malsattningen
med programmets kommunikationsstrategi ar att genom ett dynamiskt och enhetligt
kommunikationsarbete med en tydlig avsindare skapa engagemang och intresse for
Interreg Nord. De utvalda malgrupperna enligt strategin ar potentiella stodmottagare,
befintliga stdodmottagare, media, medfinansidrer, Styrkommittéerna,
Overvakningskommittén, EU och regeringsinstitutioner, évriga aktérer med intresse for
naringsliv- och samhallsutveckling och allmédnheten. Genom anpassad kommunikation
ska respektive malgrupp kdnna sig vilinformerade, delaktiga och engagerade i
programmets framskridande.

En 6kad kinnedom om att Interreg/EU-st6d anvands for att starka tillvaxt och
sysselsattning i programomradet bidrar till att 6ka kunskapen och intresset for
gransoverskridande samarbete, bade hos allmadnheten och potentiella stodmottagare.
Ett starkt varumarke d.v.s. Nordprogrammets fortroendekapital bidrar till h6gre kvalité
pa ansokningar och genomfoérande av projekten. Madlsdttningen ar att allmdnheten ska fa
en positiv bild av att Interreg Nord finansierade projektinsatser ger samhallsnytta.

Prioriterade kommunikationskanaler ar framfér allt den valetablerade webben och
personliga kontakter via telefon, e-post eller direkta moten. Programmet har arbetat
aktivt med sociala medieplattformen Facebook for att na ut med aktuella nyheter och
projektresultat till den breda allmadnheten. Pa programmets hemsida finns information
pa framst tva sprak - svenska och finska, men det finns dven en summering av
informationen pa nordsamiska och engelska. Webben uppdaterades 2021 med tva nya
delar, en resultatsida samt en sida med information om den kommande program-
perioden 2021-2027. Via webbsidan hittar man aven vidare till projektbanken som
innehaller en databas 6ver beviljade projekt, namn och beviljade stodbelopp.

Mycket av kommunikationen sker ocksd genom redan kidnda och befintliga kanaler som
malgrupperna anvander. Det innebaér till exempel medverkan vid informationstillfallen
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som de olika malgrupperna sjilva anordnar i form av massor, konferenser och méten.
Programmet har vid tva tillfidllen exempelvis arrangerat event pa Arctic Frontiers i
Tromso.

Nordprogrammet har i sin kommunikation lyft fram att programmet ar unikt da det ar
det enda EU-programmet som ar integrerat med Sapmi och den samiska befolkningen.
Programmets arliga konferens 2020 i Jokkmokk hade temat "Granslésa mojligheter for
Sapmi". Pa konferensen presenterades programmets finansieringsmojligheter och
flertalet samiska projekt presenterades. P4 konferensen fanns dven en
projektutstallning och en film spelades in for att belysa Interreg Nord programmets roll
for gransoverskridande samarbete i Sapmi. For att 6ka kinnedomen om programmet
bland de samiska aktorerna har programmet dven deltagit vid evenemang arrangerade
av Sametingen i alla tre lander samt Jokkmokks marknad och Staare 2018. Programmet
har tagit fram en specifik informationsbroschyr pa nordsamiska som ar riktad till
samiska aktorer. Projektet Filling the EU-Sapmi knowledge gaps anordnade 2022 for
forsta gdngen ndgonsin en unik motesplats i Bryssel, EU Sdmi Week. Syftet var att starka
relationen mellan Sdpmi och EU och 6ka medvetenheten hos EU:s beslutsfattare om
behovet att inkludera samerna i EU:s politik.

Programorganisationen har stéttat varje enskilt beviljat projekt med att uppfylla EU
forordningarna om informations- och kommunikationsskyldighet genom stédmaterial
pa webbplatsen, en specifikt framtagen kommunikationsguide for Interreg Nord projekt,
utbildningar samt personliga kontakter. Projekten har uppmuntrats att synliggéra sina
aktiviteter och resultat samt lyfta fram Interreg/EU:s roll for gransregional utveckling
for allmédnheten.

Programmets kommunikativa huvudbudskap ar Grdnslésa méjligheter - genom
gransoverskridande samarbete och goda idéer starker Interreg Nord programomradets
konkurrenskraft och attraktivitet. En enhetlig grafisk profil har anvants for att starka
varumarket och visa pa en tydlig avsandare. Kommunikationen har skett pa tva
huvudsprak, svenska och finska. Men dven informationsmaterial pa nordsamiska,
norska och engelska har tagits fram. En "storytelling” broschyr togs fram 2017 som
berattar om nio olika beviljade projekt. Programmet har dven producerat fem korta
projektfilmer for att lyfta fram hur Interreg Nord finansiering och granséverskridande
samarbete gor samhallsnytta for olika malgrupper i programomradet.

Forvaltande myndighet har skickat ut pressmeddelanden till media for att skapa
intresse for beviljade projekt. Mdnga projekt, bland annat WAX, Visit Arctic Europe,
Felles Fjellrev Nord, Less-PFAS, Tornedalens Sommarsik-projekten och Rampen har
forekommit i media i olika sammanhang.

Nordprogrammet har ocksa stottat projekten att deltaga i europeiska
kommunikationskampanjer. De enskilda projekten ar programmets storsta tillgang nar
det giller att synas och skapa intresse for programmet. Genom projekten synliggors
bade programmet och dess resultat. Projekten Felles Fjellrev Nord och Rampen/Ramppi
lyftes fram i EU-kommissionens kampanj Interreg 30 ar, som genomfordes 2020. Ett
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stort antal Interreg Nord projekt har dven deltagit i den arliga Mitt Europa-kampanjen
(EU in my region) som i Sverige koordinerats av Tillvaxtverket under programperioden.
Projektet Cynic (Cyber security in Innovation and Business Communication) gick till
final i EU-kommissionens tavling RegioStars 2020. Projektet Filling the EU-Sapmi
knowledge gaps gick till final i RegioStars bade 2021 och 2022. Regiostars Award 2022,
var en speciell jubileumstavling. Projektet blev nominerade som ett av de basta
projekten i Europa under tavlingens 15-ariga historia. Nordprogrammet har dven
deltagit arligen i firandet av European Cooperation Day genom att uppmarksamma olika
projektaktiviteter. Europadagen har firats med EU-flaggning pa Lansstyrelsen i
Norrbottens ldn som ar férvaltande myndighet.

Flera projekt har ocksa resulterat i permanenta samarbeten. Exempel pa detta ar bland
annat Giellagaldu projektet som har blivit ett permanent samnordiskt sprakorgan, som
tillsammans med Sametinget i Norge, Finland och Sverige utvecklar de olika samiska
spraken utifran deras individuella behov, utmaningar och resurser.

Ett annat projektexempel dr Halti-projektet som resulterade i ett permanent
gransoverskridande samarbete mellan finska och norska nationalparksférvaltningarna.
Haldi granssamverkansomrade ar nu ocksa ett certifierat EuroParc som ar ett natverk
for Europas natur- och kulturarv. Férbundet arbetar for att forbattra forvaltningen av
skyddade omraden i Europa genom internationellt samarbete, utbyte av idéer och
erfarenheter och genom att paverka politiken.
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11. YTTERLIGARE UPPGIFTER SOM KAN LAGGAS TILL BEROENDE PA
SAMARBETSPROGRAMMETS INNEHALL OCH MAL

11.1 Framsteg i genomforandet av det integrerade tillvigagangssittet for territoriell
utveckling, inklusive hallbar stadsutveckling och lokalt ledda initiativinom
samarbetsprogrammet.

Ej aktuellt

11.2 Framsteg i genomforandet av atgirder for att stirka myndigheternas och
mottagarnas kapacitet att forvalta och utnyttja Eruf.

Ej aktuellt

11.3 Bidrag till makroregionala strategier och havsomradesstrategier
Nordprogrammet omfattar den nordligaste regionen av EU:s strategi for
Ostersjoregionen (EUSBSR) och EU:s havsomradesstrategi. Programmets tonvikt 1ag pa
hallbar ekonomisk och innovativ utveckling och skydd av den arktiska miljon.
Programmet har pekat ut den sociala utvecklingen samt utvecklingen av samiska
livsforhallanden och naringar. Detta ar helt i linje med EU:s politik fér den arktiska
regionen. Ett av malen i programmet har varit att starka kompetensen pa miljoomradet
med tanke pa den arktiska dimensionen. Nordprogrammet har en tydlig koppling till
EUSBSR.
Inom malet "ridda havsmiljon” finns delmalen ”Ostersjon ska ha rent vatten”, "Ostersjon
ska ha en rik och levande biologisk m&ngfald”, "Ostersjon och dess utlopp trafikeras av
en ren och sdker sjofart” samt "Forbattra samarbetet for en god havsmiljé”. Programmet
har beviljat stod till flera projekt som direkt bidrar till strategins mal "radda
havsmiljon”. I projektet EMRA var malet att forbattra naturmiljon och aterskapa viktiga
livsmiljoer for vattenlevande organismer i dlvsystem som rinner ut i Bottenviken. Andra
projekt som kan kopplas till delmalen rent vatten och en rik och levande biologisk
mangfald ar Kustmynnande Vattendrag i Bottenviken och SEAmBOTH.

Inom malet "att lanka samman regionen” finns delmalen "Goda transportvillkor i
Ostersjdomradet”, "EU:s hela Ostersjéregion ska ha pélitliga energimarknader”,
”Sammanldnka manniskor i regionen” samt "Battre samarbete i brottsbekdmpning”.
Programmets bidrag till att lanka samman regionen kan hittas i insatsomrade 4. Har
framjas forverkligandet av en inre gemensam marknad genom battre matchning mellan
arbetskraftens utbud och foretagens efterfragan. Genom att arbetskraften far en 6kad
rorlighet 6ver granserna sammanliankas manniskor i regionen. Ett projekt som har
bidragit ar ”Bottenviksbdgens ungdomar”. Projektets mal var att ungdomars
gransoverskridande rorlighet ska 6ka genom att de lar sig entreprendrskap,
foretagsamhet och gransoverskridande samarbete. Projektet har gett vardefulla
erfarenheter for elever och larare pa gymnasieniva genom nya kontakter och nya

insikter. Projektet gav dem fréet till ett internationellt tankesatt och en verktygslada for
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att bygga sin framtid. Den verkliga effekten kommer att synas nar studenterna fortsatter
till vidare studier, arbetsliv och framtida entreprenorskap.

Inom malet "att 6ka vilstdndet” finns mélen ”Ostersjoregionen som féregéngare i
forverkligandet av en gemensam inre marknad”, "EU:s strategi for Ostersjéregionen har
bidragit till Europa 2020-strategin”, "Forbattra regionens globala konkurrenskraft” och
"Klimatanpassning och férbattrad krisberedskap”. Programmet arbetar for att 6ka
valstandet genom att starka regionens konkurrenskraft och formaga att skapa nya
produkter och tjanster genom forskning och innovation. Inom insatsomrade 1 fanns
utbyten mellan forskningsinstitutioner bade inom programregionen och utanfor. Detta
bidrar till delmélet att "férbattra regionens globala konkurrenskraft”. Aven
insatsomrade 2 handlar om att forbattra regionens globala konkurrenskraft och att
bidra till forverkligandet av en gemensam inre marknad. Manga av regionens SMF ar
sma och har begransade resurser for en hallbar konkurrens. Programmet har bidragit
till att utveckla konkurrenskraftigare foretag. Projektet "Resurspool for entreprenérskap
inom renndringen med bindringar” gjorde att befintliga och blivande smaféretagare
kunde utbilda sig for att ta uppdrag i bade Sverige och Finland.

11.4 Framsteg i genomforandet av atgarder som giller social innovation.
Ej aktuellt

12. EKONOMISKA UPPGIFTER PA INSATSOMRADES- OCH PROGRAMNIVA (artiklarna 21.2
och 22.7 i férordning (EU) nr 1303/2013)

For att kunna bedéma framstegen vad gdller de delmdl och slutmdl som faststillts for de
finansiella indikatorerna dr 2023 ska féljande kolumn Idggas till i tabell 4 i del A:
“Uppgifter for resultatéversynen och resultatramen”

Se Tabell 4.
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DEL C

RAPPORTER SOM LAMNAS IN 2019 SAMT SLUTLIG GENOMFORANDERAPPORT
(artikel 50.5 i forordning (EU) nr 1303/2013)

13. SMART OCH HALLBAR TILLVAXT FOR ALLA

Uppgifter om och bedémning av hur programmet bidragit till att uppnd mdlen i unionens strategi
for smart och hdllbar tillvixt fér alla.

Europa 2020 ar EU:s gemensamma strategi for tillvaxt och sysselsattning. Strategin har
tre overgripande prioriteringar: smart tillvaxt, hallbar tillvaxt och tillvaxt for alla. En
viktig del av Europa 2020-strategin ar EU:s kvantitativa mal inom fem omraden:
sysselsattning, social delaktighet, utbildning, forskning och utveckling samt klimat och
energi. Malen faststilldes av Europeiska rddet under varen 2010 och ska vara uppfyllda
senast 2020. Malen for Europa 2020-strategin bistas dven av sju huvudinitiativ pa EU-
niva och i EU-landerna: innovationsunionen; Unga pa vag; en digital agenda for Europa;
ett resurseffektivt Europa; industripolitik fér en globaliserad tid; en agenda for ny
kompetens och nya arbetstillfillen och Europeisk plattform mot fattigdom. Till detta har
medlemslanderna antagit nationella mal inom varje omrade. De mal som har satts upp
inom ramen fér Europa 2020 utgor salunda grunden fér sammanhallningspolitiken dar
bland annat Nordprogrammet ingar.

Nordprogrammet har haft en viktig funktion med att knyta samman Europa 2020-
strategin med nationella planer och de regionala och lokala utvecklingsplanerna i norra
Sverige, Finland och Norge. Innehallen i de tematiska malen i Nordprogrammet stimmer
darfor ocksa val 6verens med malen for Europa 2020 om en smart och hallbar tillvaxt
for alla.

Sedan Europa 2020-strategin utformades, och programmet startade for cirka tio ar
sedan, har det skett stora forandringar i var omvarld som paverkat programomradet.
Det giller dels de stora globala paverkansfaktorerna, sa som ett fortsatt 6kat fokus pa
klimatforandringar och reducering av utsldpp, dels den globala Covid-pandemin. Men
aven andra forandringar har haft paverkan pa Nordprogrammet. Den gréna
omstallningen med fokus pa effektiv resursanvandning och koldioxidsnal ekonomi med
bland annat elektrifiering i bade transportsektorn och industriprocesser har inneburit
att exempelvis batteritillverkning och batterimetaller kommit mer i fokus i
programomradet. Aven gruv- och stdlindustrins omvandling mot mer miljévinliga
processer har accelererat under de senaste aren. Till den digitala utvecklingen kan bland
annat hanforas utvecklingen med ett 6kat fokus pa robotik, intelligent automation och
autonoma nyttofordon, samt ett 6kat intresse att utveckla och anvanda dronarteknologi
i kallt klimat.
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Smart tillvaxt:

En ndrmare genomgang av hur programmet bidrar till att uppna malen i unionens
strategi visar bland annat att exempelvis inom insatsomrade 1 forskning och innovation,
finns ett flertal projekt som arbetar for de 6verordnande malen i strategin om att framja
investeringar i FoU. Insatsomradet arbetar mot tva specifika mal, det ena ar att
foretagens kommersialiseringsformaga av innovationer ska starkas inom regionens
fokusomraden. Det andra specifika malet dr att regionens aktérer inom
innovationssystemet ska starka sin formaga att agera pa den europeiska
forskningsarenan. Bada tar fasta pd EU:s strategiska mal inom forskning och innovation,
att unionens aktorer maste 6ka investeringarna inom forskning och innovation, och att
aktorerna maste bli battre pa att kommersialisera pa de framsteg forskningen
astadkommer.

Nordprogrammet har varit relativt framgangsrikt i att involvera bade det offentliga och
naringslivet inom insatsomrade 1. Exempelvis visar programmets aktivitetsindikator
inom insatsomrade 1 som mater antalet foretag som deltagit i programmets
forskningsprojekt att totalt narmare 500 foretag deltagit i de olika forskningsprojekten.
Genom att involvera naringslivet i forskningsprojekten bidrar programmet till att
forskningsresultaten far storre mojlighet till genomslag i marknadens behov. Om
efterfragan pa forskningen kommer fran naringslivet finns ocksa en storre sannolikhet
att resultaten av forskningen kan leva vidare och bidra till fler hogkvalitativa
arbetstillfiallen och darmed i forlangningen aven bidra till den ekonomiska utvecklingen
i Europa.

[ regionen finns en stor basindustri inom saval gruv-och mineralindustrin som olja, gas
och tra- och skogsindustrin. Flera av universiteten och forskningsorganisationerna inom
programomradet bedriver ocksa framgangsrik forskning inom dessa omraden. Det ar
darfor naturligt att manga av de projekt som programmet finansierar darfér ocksa har
kopplingar till ett eller flera av dessa omraden. Exempelvis projekten NorFaST-HT och
InTeMP handlar om att uppdatera virmebehandlingsteknologin fran den traditionella
ugn- och flamuppvarmningen inom stalindustrin till teknologier som till sin
verkningsgrad och egenskaper ar battre, sdsom induktion och motstandsuppvarmning.
Nya metoder ska kunna majliggora tillverkning av hardare stalsorter dn forut med mer
kostnadseffektiva och miljovanliga processer dn forut. Ett sddan forskningsprojekt
handlar inte bara om att frimja EU:s ekonomi genom kunskapshdéjning och innovation,
det handlar ocksa om att starka unionens konkurrenskraft gentemot vara viktigaste
handelspartner i varlden och att vara ledande inom miljovanlig teknik och gréna
l6sningar. Europeiska unionen har satt upp hoga klimatmal som innebar att vi drastiskt
maste minska vara utslapp av bland annat vaxthusgaser under det kommande artiondet.
Genom att 6ka resurseffektiviteten skulle utslappen kunna minska vasentligt och dnda
oka den ekonomiska tillvaxten.

Ndgra andra projekt som har arbetat med att forbattra programomradets och foretagens
konkurrensférmaga, produktivitet och internationella konkurrenskraft med hjalp av
teknologiska l6sningar har varit Robosol och NUVE. Inom Robosol var férbattringar inom
foretagens kompetens inom robotik och automationsteknik i fokus, medan det i NUVE
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handlade om att skapa en vetenskapligt validerad internationell plattform nar det galler
ny fordons- och arbetsmaskinsteknik for prototyptestning av autonoma nyttofordon.

Det geografiska laget och de langa avstanden inom programomradet dr en utmaning,
men har inte bara negativ paverkan pa mojligheterna att samverka mellan olika
forsknings- och teknikutvecklingscentra i regionen. Med hjilp av informationsteknik kan
regionen bli oberoende av de langa distanserna och darmed anvianda tekniken sa att fler
delar av regionen far ta del av kunskapsutvecklingen hos olika forskningsaktorer.
Omraden som e-hdlsa, hoghastighetsuppkopplingar av internet éver langa avstand och
distribution av varor och tjanster online kan utvecklas ytterligare och ar betydelsefulla
bade for utvecklingen av regionen, men kan dven tas vidare till en europeisk niva. EU
konstaterar i sin 2020-strategi att EU:s lander och foretag behover starka sina formagor
i det digitala samhallet.

Nordprogrammet bidrar till att utveckla den digitala agendan fér Europa. Nagra av
projekten som programmet stodjer som arbetar for att utveckla det digitala samhallet i
EU ar bland annat projekten AMCA och CYNIC. 1 projektet AMCA adresserade man
utmaningen med att telekommunikationskapaciteten/tickningen i de arktiska
omradena, for att darefter skapa en fardplan for implementeringen av datadverforing i
det arktiska omradet. I CYNIC var det huvudsakliga malet att fraimja utvecklingen av den
digitala tjanstenaringen i regionen genom att tillhandahalla en granséverskridande
utvecklingsmiljo for test och ldrande, vilket ska resultera i affirsmodeller anpassade for
digitalisering och digitala tjanster. CYNIC -projektet har fungerat som en testbadd for
SMF for att framja utvecklingen av den digitala tjanstendringen i regionen. Bland annat
genom att tillhandahalla en gransoverskridande utvecklingsmiljo for test och larande,
vilket har resulterat i affirsmodeller anpassade for digitalisering och digitala tjanster.
CYNIC-projektet gick ocksa till final i EU-kommissionens tavling RegioStars 2020.

Utover AMCA och CYNIC, som ar direkt kopplade mot de tekniska utmaningarna,
losningarna och anvandandet av den digitala tekniken inom information- och
kommunikationsomradet sa har det dven genomforts projekt som handlar om
anviandningen av digitalisering som ett verktyg for att effektivisera verksamheter inom
olika omraden. Sdledes snarare tillimpning av de mojligheter digitaliseringen ger. I
projektet DigiProcess var det 6vergripande malet att stodja digitaliseringen och
utveckling av digitala tjanster och ekosystem foér SMF som producerar tjanster till
processindustrin. Ett annat projekt var Digitalization as a driving force in the
AECindustry, som handlade om att 6ka kunskapen och forstaelsen for hur digitalisering
bidrar till effektivisering och kostnadsbesparingar inom framst bygg och
anlaggningsindustrin.

Hallbar tillvaxt

Ett resurseffektivare och gronare EU kraver bland annat att vi anvander oss av de
tekniska framsteg som forskningen forser oss med. Nagra exempel pa projekt som
programmet finansierar och som bade stodjer EU:s stravan om en ekonomi baserad pa
kunskap och innovation tillsammans med en gronare och konkurrenskraftigare ekonomi
ar bland annat projekten SolBat och WAX.
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SolBat-projektets malsattning var att tillverka ett litiumjonbatteri som ar baserat pa
anvandning av fast elektrolyt (organisk/oorganisk) genom att som ramaterial utnyttja
bl.a. industriella biprodukter/floden. Utvecklingen av hogpresterande batterier for
energilagring ar avgorande for att etablera ett hallbart samhalle med rena och férnybara
energikallor fran vatten-, sol- och vindkraft samt forverkligandet av att anvanda
elfordon och hybridelfordon inom transportsektorn. I slutet av projektet gjordes en liten
batteriprototyp med en solid-state oorganisk elektrolyt.

WAX- projektet handlade om att utveckla metoder som mojliggoér utvinning av naturvax
fran lingon och blabar fran barindustrins bifloden som fér narvarande kastas bort.
Utvinning av naturvax ger mojligheter att utveckla ny affarsverksamhet och
kommersialisering av nya produkter. Ett av de viktigaste framstegen for projektet var
att man fann en effektiv och miljévanlig metod for att extrahera barvax. Med metoden
kunde man leverera saval hog avkastning som ett urval av vaxer och fetter. Detta gor att
metoden kan anvandas vid produktion av vaxer och fetter av hog kvalitet for avancerade
produkter. Ett pilottest som genomfordes indikerade ocksa att arktiskt barvax kan
anvandas for nischade produkter inom natur- och ekologisk kosmetika, eftersom
trenden med naturprodukter har visat sig bli allt viktigare.

Nagra andra exempel pa projekt som bidrar till malet om en hallbar tillvaxt och ett
framjande av en resurseffektivare och konkurrenskraftigare ekonomi ar CMT och
VanProd.

[ CMT var malet bland annat att utveckla atertillverkningsprocesser som bland annat
kan tillampas i foretagens produktion sa att dtgangen av energi och ramaterial i
produktionen minskar. Ett resultat man noterade var att en signifikant minskning av
friktionen erhoélls genom impregnering av sulfider i plateringar framstallda med laser-
och CMT-beklddnad. En annan viktig aspekt var att studera anvandningen av
atervunnen volframkarbid (WC) som forstarkning i harda ytskikt. Den dtervunna
volframkarbiden visade god prestanda i slitstyrka motsvarande kommersiella ravaror.

[ projektet VanProd var det huvudsakliga malet att utveckla atervinningstekniker for
vanadin fran gruvavfall, som for narvarande inte utnyttjas och som orsakar miljorisker.
Resultaten fran projektet och lakningstesterna visade att kostnaden i dagslaget ar hogre
an nyttan och ytterligare optimering fortfarande behovs for att det ska vara ekonomiskt.
Men resultaten stodjer huvudmalet for projektet att det tekniskt gar att utveckla
vanadinatervinningsteknologi fran fast och flytande avfall, som for narvarande inte
anvands.

Hallbar tillviaxt handlar inte bara ekonomisk tillvaxt och att 6ka resurseffektiviteten,
Kampen mot klimatférandringar och att 6ka ekosystemens resiliens maste genomforas
pa flera olika nivder. Inom insatsomrade 3, Kultur och Miljo, pagar flertalet projekt som
bidrar till att forebygga negativ miljopaverkan och att forbattra den biologiska
mangfalden. Bland annat handlar projekten Kustmynnande Vattendrag i Bottenviken och
SEAmBOTH, samt Sea COMBO om att analysera och férbattra vattenkvalitén i
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Ostersjoomradet och Bottenviken. Projektet Kustmynnande Vattendrag i Bottenviken
huvudsakliga mal var att utarbeta metoder som minskar vattendragens transport av
miljogifter till Ostersjon medan SEAmBOTH:s mal var att bidra till bevarandet av
Bottenvikens biologiska mangfald, dess habitat och ekosystem samt de
ekosystemtjanster mangfalden forser oss med. [ Sea COMBO har man tagit vidare
resultaten fran foregangar-projektet SEAmBOTH, och utvecklat och fordjupat
samarbetet mellan partners inom den marina férvaltningen for att ta fram anpassade
planer och atgardsforslag for bevarande och restaurering i norra Bottenviken.

Tillvaxt for alla

Ndgra av de utmaningarna som EU bland annat har identifierat i sin Europa 2020-
strategi dr att sysselsattningsgraden i EU dr lagre an i till exempelvis USA och Japan. Ett
av malen i unionens strategi ar darfor att sysselsattningsgraden for befolkningen i
aldrarna 20-64 ar ska 6ka, bland annat genom storre deltagande av kvinnor och aldre,
samt genom bdttre integration av invandrare i arbetskraften. EU ser ocksa utmaningar
med att allt for manga unga lamnar skolan i fortid. Malet i strategin ar darfér en minskad
procentandel personer med avbruten skolgang, samtidigt vill man dven 6ka andelen av
befolkningen som har avslutad hégre utbildning. Dessa mal hdnger i stor grad samman,
exempelvis bidrar hogre utbildningsnivaer till 6kad anstallbarhet och en hogre
sysselsattningsgrad bidrar till ett minskat utanférskap.

Ungdomar ar en viktig arbetskraftsreserv som programomradet stravar efter att nyttja i
hogre grad liksom utrikesfédda. Det ar darfor viktigt att kunna bidra med insatser for
matchning mellan arbetskraftsbehov och den arbetskraftsresurs som ungdomar och
utrikes fodda utgor. Det ar ocksa viktigt med atgarder for NEETs "drop-outs"” (dvs.
ungdomar under 20 ar som avbryter en utbildning) och fér de ungdomar som efter
genomgangen grund- eller gymnasieskola varken studerar vidare eller har etablerat sig
pa arbetsmarknaden. Dessa ungdomar har t.ex. behov av praktikplatser och riktade
atgarder for att kunna matcha dem med behov pa arbetsmarknaden.

Inom Nordprogrammets insatsomrade 4 Gemensam arbetsmarknad pagar flera projekt
som framjar den gransoverskridande rorligheten pa arbetsmarknaden. Ett exempel pa
projekt som drivs i programmet och som arbetar med dtgarder for att hjalpa ungdomar
att etablerat sig pa arbetsmarknaden eller studera ar projektet Rampen. Projektet har
bedrivits gemensamt i de tva gransstadderna Haparanda och Tornio. Mdlet med Rampen
var att hitta samverkansformer mellan berérda organisationer for att minska antalet
ungdomar i regionen som varken har arbete eller kvalificerad utbildning. Projektet
arbetade under gemensamma workshops med att ge unga arbetslésa kunskap,
inspiration och coachning for att de ska fa de verktyg och det kontaktnat de behover for
att komma vidare ut pa arbets- och/eller studiemarknaden pa bada sidor landsgransen.
Ett annat exempel pa projekt som arbetat med ungdomar och ungdomars
gransoverskridande rorlighet har varit projektet Bottenviksbdgens ungdomar. Malet med
projektet vara att 6ka studenternas rorlighet under studietiden utifran att de lar sig
entreprenorskap, foretagsamhet och gransoéverskridande samarbete. Projektet gav
vardefulla erfarenheter for elever och larare pa ggymnasieniva.
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Europa 2020-strategin har ocksa pekat ut att dven inom omradet personer med
universitetsexamen ligger EU efter sina motsvarigheter i USA och Japan, da mindre dn en
tredjedel av personerna i dldrarna 25-34 har universitetsexamen, jamfort med 40 % i
USA och 6ver 50 % i Japan. Ett 6kat samarbete 6ver granserna mellan programomradets
universitet och hogre utbildningsorganisationer kan darfor vara betydelsefullt for att
Oka intresset for hogre utbildningar, men dven for att framja den gransoverskridande
arbetsmarknaden for akademiskt utbildade personer. Ett projekt som Nordprogrammet
har finansierat och som handlar om rorlighet 6ver granserna for akademiskt utbildade
personers ar projektet Academic North. Syftet med projektet har varit att hjidlpa
akademiker hitta arbete pa ett socialt hallbart satt och att bidra till I6sningar kring
bristen pa kompetent arbetskraft inom framfor allt ICT-branschen. Projektet har bland
annat arbetat for ett tatare samarbete mellan de medverkande universiteten (Joint
Arctic Agenda) for 6kad sysselsattning bland akademiker med ratt kompetens genom
Okad gransoverskridande rorlighet i den nordliga regionen.

Andra projekt som har som syfte att framja en d6kad sysselsattning och som stodjer
arbetskraftens rorlighet pa Nordkalotten var projektet NORPA och Arctic Labour. 1
NORPA har mélet varit att utveckla ett bittre och enklare system som underlittar den
kvalificerade arbetskraftens rorlighet pa Nordkalotten. Projektet har bland annat
genomfort en dversikt av de kompetenser och regelverk som finns i dagslaget och hur
man kan validera och harmonisera yrkesbehorigheter och yrkesutbildningarna mellan
landerna. I Arctic Labour var malet att antalet personer som flyttar eller 6vervager att
flytta over gransen ska 0ka. Projektet skulle ocksa bidra till att arbetskraft med
yrkeskompetens matchas mot naringslivets behov. Arctic Labour-projektet hade ocksa
tydliga kopplingar och synergier till det forstnimnda NORPA-projektet.
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14. PROBLEM SOM PAVERKAR PROGRAMMETS RESULTAT OCH ATGARDER SOM
VIDTAGITS - RESULTATRAM (artikel 50.2 i férordning (EU) nr 1303/2013)

Om bedémningen av de framsteg som gjorts ndr det gdller de delmdl och mdl som faststills i
resultatramen visar att vissa av dem inte har uppndtts ska medlemsstaterna ange de
bakomliggande orsakerna till detta i rapporten for 2019 (fér delmdl) och i den slutliga
genomforanderapporten (for madl).

Samtliga av malen for de aktivitetsindikatorer som ingar i resultatramen hade uppnatts
vid utgangen av ar 2023. Maluppfyllelsen gentemot programmets slutmal uppgar till
mellan som lagst 145% och som hogst 1543% av programmets slutmal.

Nar det galler maluppfyllelse gentemot slutmalen for de finansiella indikatorer som
ingar i resultatramen har programmet uppnatt en maluppfyllnad gentemot
programmets slutmal pa mellan 94,1 % och 100,2 %.

Programmet har sdledes genomforts i enlighet med de mal som sattes upp nar
programmet formades, men inte riktigt fullt ut kunnat bruka programmets budget inom
samtliga insatsomraden, trots att programmet har beviljat projekten nagot mer medel
an den totala budgeten for programmet. Sammanlagt har programmet beviljat 104,97%
av budgeterade medel till projektinsatser. For de projekt som beviljades under
programperiodens forsta halva har det varit mojligt att nyttja projektens oférbrukade
medel till att bevilja medel for nya projekt. Genom den programandring som beslutades
2018 tillférdes sedan programmet ytterligare medel om ca 18,4 milj EUR vilket
tillsammans med de tidigare aterstdende medlen kunde beviljas nya projekt. I
jamforelse med flera andra program har darfor Nord-programmet haft forhallandevis
stor andel av medel kvar under programmets senare del. De projekt som beviljades
under den senare delen av programperioden har pagatt fram till slutet av
programperioden och i de fallen har medel fran projekt som inte upparbetat sina
budgeter fullt ut, inte heller kunnat ateranvandas till nya projektinsatser.

Aven den Covid19-pandemi som pagick under andra halvan av programperioden har
haft viss paverkan pa Nordprogrammet och projekten. Vissa projekt var pa grund av
pandemin tvungna att genomfora delar av projekten pa annat sitt dn planerat. Projekten
har dven beviljats budgetandringar da resor uteblivit och man behovt genomfora av
aktiviteterna pa annat satt dn planerat. Programadministrationen vidtog under
pandemin atgarder for att underlatta och hjilpa projekten att mota de negativa
effekterna av pandemin. Bland annat har férvaltande myndighet och norsk férvaltande
organisation majliggjort for de pagaende projekten att ans6ka om férlangning av
projekttiden pa grund av effekterna av Covid-19.
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